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OM RAPPORTEN

Dette er BIRN Groups Beeredygtighedsrapport for 2023. Rap-
porten deekker regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023
og omfatter alle produktionsenheder i koncernen. Rapporten
indgar desuden som en del af ledelsesberetningen i koncern-
ens arsrapport for 2023, som offentliggeres i maj 2024.

Med rapporten er vi endnu et skridt neermere 2024-direktivet,
hvor alle sterre virksomheder skal kunne afrapportere hvilke
positive og negative effekter, deres aktiviteter har pa sam-
fundet, klimaet og miljget (CSRD). Rapporten falger derfor
ESG-strukturen, hvor klima- og miljgmeessige, sociale og
ledelsesmaessige forhold beskrives.

BIRN Groups arbejde med beeredygtighed bygger pa princip-
perne i FN’s verdensmal. Koncernen samarbejder desuden
med miljgtech-virksomheden ReFlow, som hjeelper med at
skabe overblik over miljgmzessige data og beregne den sam-
lede CO,-udledning.

Denne rapport er feerdiggjort i april 2024. Der tages forbehold
for trykfejl.
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Beeredygtighedsrapport 2023 Introduktion

DATA ER DET BEDSTE GRUNDLAG FOR
BZAEREDYGTIGE BESLUTNINGER

2023 har veeret endnu et begivenhedsrigt ar for BIRN Group med masser af bade klima- og mil-
jgmaessige, sociale og ledelsesmassige indsatser — alt sammen skridt pa vejen mod at blive
en endnu mere baeredygtig koncern. Omdrejningspunktet har vaeret data, som skal hjzlpe os
til at blive endnu skarpere pa, hvordan vi skal prioritere vores indsatser pa omraderne Environ-
ment (E), Social (S) og Governance (G). Denne bzaredygtighedsrapport er derfor ogsa opbyg-

get omkring netop disse omrader.

Vores evne til at bruge, forsta og drive forret-
ning pa baggrund af data er afggrende for at
kunne veere en topprofessionel og ikke mindst
konkurrencedygtig produktionsvirksomhed. Det
er samtidig vejen til at traeffe de gode, baeredyg-
tige beslutninger i forhold til bade klima og milja,
medarbejdere og det omgivende samfund samt
ledelsen af vores virksomheder. Indsamling af
data har derfor fyldt en stor del af 2023 overalt i
BIRN Group, og det betyder, at vi nu star med et
staerkt udgangspunkt for, hvor vi iseer skal laegge
vores kreefter.

Den cirkuleere tankegang er fast forankret i vores
koncern og kommer blandt andet til udtryk i den
hgje andel af genanvendt materiale i vores stgbe-
jern, mens genvinding af varme fra smelte-
processerne reducerer forbruget af naturgas.
Selvom vi farst bliver omfattet af EU-kravene til
baeredygtighedsrapportering fra 2026, er vi alle-
rede langt med arbejdet nu, og vi bliver hele tiden
klogere pa, hvordan vi kan optimere og reducere
pa endnu flere omrader.

I BIRN Group har vi et stort hjerte for vores
medarbejdere. Glade medarbejdere er afggrende
for at drive en beeredygtig forretning, og derfor
fastholder og udvikler vi vores store fokus pa triv-
sel og arbejdsglaede. Mere konkret kommer det
til udtryk ved vores strategiske beslutning om at
foretage medarbejdertilfredshedsundersggelser

i alle vores selskaber hvert ar. Samtidig arbejder
vi aktivt og ambitigst med udviklingen af ledelse

i hele organisationen, som ogsa understgtter
driften af en ansvarlig koncern.

Vi meerker i hgj grad ggede krav og forventninger
til beeredygtighed fra vores kunder, og vi gar,
hvad vi kan for at imgdekomme dem. Eksempel-
vis med udarbejdelsen af EPD’er pa de stabe-
jernsemner, som indgar i kundernes feerdige
produkter. Samtidig har vi ogsa en opgave i at
kommunikere vores indsatser i forhold til baere-
dygtighed og ikke mindst vigtigheden af dem
bade over for kunder, leverandgrer og det
omgivende samfund. BIRN Group har rykket pa
baeredygtighed i 2023 med en lang reekke inves-
teringer og initiativer, som du kan lzese mere om i
denne rapport. Men arbejdet med beaeredygtighed
er et projekt, som hele tiden kan udvikles og
forbedres. Det er vi allerede i fuld gang med.

God laeselyst.

Claus Beier
Group CEO, BIRN Group



1,4 mia. kr.

802

762 (2022)

Omsaetning 1,5 mia. kr. (2022) Ansatte

123,3 GWh 676 /126

Elforbrug 125,1 GWh (2022) Mand / Kvinder 654 / 108 (2022)
1.821.339 m? 7

Naturgasforbrug Selskaber

1.856.392 m?® (2022)

BIRN GROUP | TAL

/7

BIRN GROUP
EKSPORTERER TIL
STORSTEDELEN
AF VERDEN



Data, data
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2023 har i sandhed staet i dataens tegn i BIRN Group. Vi har brugt stort set hele aret pa at ind-
samle data fra vores selskaber og indfere dem i vores nye, digitale rapporteringssystem.

Rapporteringssystemet er udviklet af mil-
jotech-virksomheden ReFlow, som ogsa har
bistdet med indsamling af data fra alle vores
selskaber. Systemet giver os et godt overblik over
energi- og ressourceforbrug, CO,-udledninger og
meget mere pa tvaers af alle seks selskaber.

Det omfattende datagrundlag skal blandt andet
hjeelpe os med at finde de steder i vores produk-
tioner, hvor der er starst potentiale for at reducere
vores klima- og miljgpavirkning. Vi har allere-

de nu udpeget seerligt to omrader, der skinner
igennem pa tveers af hele BIRN Group, nar det
kommer til klimaaftryk: Energiforbrug og forbrug
af legeringsmaterialer, der benyttes i omsmelt-
ningen af skrot. Vi vil i den kommende tid fore-
tage vaesentlighedsanalyser med seerligt fokus
pa netop disse to omrader, sa vi kan prioritere
de steder, hvor vi har mulighed for at minimere
klimapavirkningen mest muligt.

(X ReFlow®

Det nye rapporteringssystem vil ogsa gere det
muligt for os at udarbejde livscyklusanalyser

for vores specifikke produkter og pa den made
hjeelpe vores kunder med at leve op til den kom-
mende EU-lovgivning pa omradet.

Fokus pa Social og Governance

| 2023 blev der arbejdet seerligt pa Environ-
ment-omradet inden for ESG-rapportering. Det
kommende ar vil vi derfor kigge neermere pa
Social og Governance, sa vi far deekket hele
ESG-spektret.

Og det skal ogsa ske med en datadreven tilgang.
Vi tror nemlig pa, at det er den bedste made at
kortleegge ESG-omraderne i vores koncern og
derigennem kvalificere realistiske malseaetninger.
Vi har derfor ogsa inddelt denne rapport i hen-
holdsvis E-, S- og G-afsnit, hvor vi gennemgar
BIRN Groups performance og indsatser pa tveers
af miljgmeessige, sociale og ledelsesmeessige
omrader.

Grundlagt i 2018

Hjeelper virksomheder med at kortleegge
deres CO,-aftryk

» Specialister i livscyklusanalyse

16 ansatte — primaert miljg- og
softwareingenigrer

Prisvindende klimateknologisk ingenigr-
virksomhed (SDG Tech Awards)

Beoradygtighadsrapport 2023
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En aktiv, gren investeringsstrategi baseret pa en datadreven tilgang. Det er i store traek over-
skriften pa arbejdet med BIRN Groups baeredygtighedsstrategi. Vi er nemlig kommet langt de
seneste ar, hvor vi har gjort os vaerdifulde erfaringer om vores muligheder inden for arbejdet
med ESG. Det er samtidig et godt udgangspunkt for kloge, grenne investeringer, der muligger
brug af gren energi som erstatning for brug af fossile energikilder.

BIRN i Holstebro har i 2023 installeret en eldrevet
haerdeovn i virksomhedens overfladebehand-
lingsanlaeg, to stgrre genvindingsanlaeg til varme-
udnyttelse fra udsugningssystemer samt gget
brug af Al-baseret reguleringsteknologi i stgbe-
processerne, og energioptimering er et generelt
fokus i hele BIRN Group.

Vi har gennem hele 2023 indsamlet data i alle
BIRN Groups seks selskaber. Dette datagrundlag
har givet os et fornyet veerdifuldt indblik i vores
energiforbrug, brug af ressourcer, veerdikaeder og
meget mere baseret pa 2022-data. Den enorme
maengde data er struktureret i vores nye, digitale
rapporteringssystem, og vi vil i den kommende

tid analysere os frem til de steder i vores produk-
tioner, hvor der er sterst forbedringspotentiale. Pa
den made er vi nemlig sikre pa, at vi bruger vores
ressourcer dér, hvor det giver mest mening. Data-
grundlaget er samtidig et vigtigt udgangspunkt for
vores igangveerende arbejde med at implement-
ere en beeredygtighedsstrategi frem mod 2030 for
hele BIRN Group.

Den Igbende og automatiserede dataopsam-
ling skal ogsa bringes i spil kommercielt. Et nyt
EU-direktiv skeerper nemlig kravene til virksom-
heders arbejde med beeredygtighedsdata og
-rapportering. Det sakaldte Corporate Sustain-
ability Reporting Directive geelder endnu ikke alle
virksomheder i EU, men mange af vores kunder
er allerede omfattet af de nye krav. Dem vil vi

med vores datasystemer nu kunne hjeelpe med at
imgdekomme de nye EU-krav — blandt andet ved
at kunne tilbyde produktspecifikke livscyklus-
analyser for alle vores stgbejernslgsninger.

Vores arbejde med ESG skal ogsa kunne
maerkes i vores kommunikation. Vi er begyndt at
dele meget mere om vores koncern med om-
verdenen. Vi har nemlig rigtig mange gode histo-
rier, som vi gerne vil forteelle. Det geelder vores
arbejde med cirkuleer gkonomi, energioptimering
og baeredygtighed samt speendende historier, der
stiller skarpt pa vores mange dygtige medarbej-
dere.

Fokus pa ESG i vores kommunikation og brand
skal ligeledes hjeelpe os kommercielt med at be-
vare eksisterende kunderelationer og ikke mindst
etablere nye. Derfor er vi meget bevidste om ikke
at pynte os med lante fjer. Trovaerdighed er altaf-
gerende for, at vi lykkes med at gare BIRN Group
til en succes — malt pa bade den gkonomiske
savel som den grgnne bundlinje.

=
=)
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Vores baeredygtige
ambitioner

I BIRN Group arbejder vi hele tiden pa at blive  Dermed kan vi allerede i Igbet af 2024 szette

mere og mere baredygtige inden for bade nogle ambitigse og realistiske malsaetninger
milje og klima, social ansvarlighed og virk- inden for vores arbejde med ESG. Indtil da har vi
somhedsledelse. Pa vejen mod at implemen- defineret en raekke konkrete ambitioner og uddy-
tere baredygtighedsstrategien vil vi i 2024 bet dem med de handlinger, der enten allerede er
fortsatte arbejdet med at standardisere og i fuld gang eller vil blive igangsat for at leve op til
automatisere vores dataflow. disse ambitioner.

Vi vil desuden udarbejde en sakaldt dobbelt- Overordnet arbejder vi i BIRN Group ud fra fgl-
vaesentlighedsanalyse, der skal klarlaegge, gende ambitioner inden for ESG:

preecist hvilke initiativer vi skal prioritere.

E — Environment:

 Elforbrug i hele BIRN Group reduceres med 15 kWh pr. ton godt gods i
2024

» Naturgasforbrug i hele BIRN Group reduceres med 400.000 Nm? i 2024

» Vedvarende energi udgar minimum 50 procent af BIRN Groups energi-
mix i 2024

Initiativer:

Vi har allerede igangsat flere initiativer for at nedbringe elforbruget pa
vores fabrikker, blandt andet udskiftning til nyere generationer af LED-lys
og pabegyndt regulering af elforbrug pa vores smelteovne.

BIRN i Holstebro tegner sig for den absolut hgjeste andel af vores forbrug
af naturgas. Det er BIRN Groups mal at blive uafhaengig af fossile
braendsler i 2040, og vi har i den forbindelse foretaget investeringer i
alternative energiformer, og pa alle fabrikker i BIRN Group har vi fokus
pa at gge andelen af vedvarende energi i vores energimix.

For at leve op til ambitionen om, at vedvarende energi udgar minimum
50 procent af vores energimix, keber vi os blandt andet til gran strgm
igennem certifikater. | TASSO BERNAREGGI i Italien fornyede vi i 2022
det solcelleanlaeg, der er installeret pa taget af virksomhedens 5.600
kvadratmeter store lagerhal. Der er et stort gnske om at udvide solcelle-
anlaegget inden for de naermeste ar.

Baeredygtighedsrapport 2023 Introduktion

S — Social:

» Fokus pa fastholdelse af den hgje medarbejdertrivsel i BIRN Group i
2024

 Fortsat udvikling fra ledelse til lederskab i alle BIRN Groups selskaber

 Fortsat standardisering og digitalisering af organisatoriske processer i
BIRN Group

Initiativer:

Medarbejdertrivselsundersggelse udsendes til samtlige medarbejdere
hvert ar. Pa baggrund af undersggelsens besvarelser bliver der igangsat
lokale handlingsplaner, sa vi kan gge medarbejdertrivslen i hele organisa-
tionen.

Udviklingen fra ledelse til lederskab betyder, at vi arbejder pa at udvikle
vores ledere til at tage ejerskab og inspirere, vejlede og coache de-

res teams og medarbejdere mod succes. Alle ledere i BIRN Group har
mulighed for at videreuddanne sig inden for ledelse.

Standardisering og digitalisering af organisatoriske processer skal

veere med til at strgmline vores HR-processer, Ignstruktur, rekruttering,
opleering og jobbeskrivelser. Vi gnsker bedre adgang til data og analyser
i forbindelse med strategiske beslutninger og i styrkelsen af virksomhed-
ernes konkurrenceevne gennem innovation og teknologisk udvikling. |
2023 har vi indkgbt et nyt HR-system, som vil blive implementeret i Igbet
af 2024. Dette system skal bidrage til, at vi indfrier vores ambitioner pa
omradet.

G - Governance:

* @ge det digitale sikkerhedsniveau i BIRN Group
* Ingen whistleblower-henvendelser

Initiativer:
| BIRN Group @nsker vi at hgjne vores digitale sikkerhedsniveau, hvor vi
vil arbejde pa at blive NIS2- og ISO 27001-certificeringsklar.

Vi har i lgbet af 2023 ikke haft nogle whistleblower-henvendelser, og med
god virksomhedsledelse vil vi gare alt for at bevare dette.

13
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BIRN Group og
FN’s verdensmal

I BIRN Group er FN’s verdensmal for en
baeredygtig udvikling udgangspunktet for
vores arbejde med bzeredygtighed. Verdens-
malene blev vedtaget i 2015 og er til dato den
mest ambitigse globale udviklingsdagsorden.
Frem mod 2030 skal verdensmalene saette
kursen mod en mere baeredygtig udvikling for

Ud af de i alt 17 verdensmal har BIRN Group
udvalgt fire, som vores arbejde enten direkte
eller indirekte understgtter inden for energi,
job, forbrug og produktion samt klima.

bade mennesker og planeten.

Verdensmal 7
— Baeredygtig energi

| BIRN Group gn-
sker vi at reducere
vores CO,-udledning
gennem energiopti-
mering af vores
interne processer. Vi
vil desuden bidrage til
den grgnne omstilling
ved at omlaegge vores
forbrug af naturgas

til fx el og dermed
bidrage til at udfase
fossile breendsel-
skilder.

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Verdensmal 8
— Anstandige jobs
og skonomisk vaekst

Vores medarbejdere
er vores vigtigste
ressource, og derfor
er et godt og sikkert
arbejdsmiljg kernen

i BIRN Group. Vi
forpligter os derfor il
at udvikle endnu mere
sikre arbejdspladser,
hvor maskinerne skal
udfgre det tunge og
risikofyldte arbejde,
og hvor trivsel, god
opleering og sikre
arbejdspladser er i
fokus.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

Verdensmal 12
— Ansvarligt forbrug
og produktion

Vores cirkuleere
forretningsmodel skal
styrkes yderligere
gennem et koncentre-
ret fokus pa ansvarligt
forbrug og produktion.
Derfor undersgager vi
lgbende mulighederne
for at reducere forbrug
yderligere fx i forbin-
delse med energi

0g overskudsvarme,
samt ved at gge
andelen af genanven-
delse.

1 KLIMA-
INDSATS

3 2

Verdensmal 13
— Klimaindsats

I BIRN Group vil

Vi minimere vores
negative indvirkning
pa miljget. Via et
samarbejde med mil-
jotech-virksomheden
ReFlow har vi skabt et
komplet overblik over,
hvordan vi kan redu-
cere vores produkters
CO,-aftryk.
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Hvordan vil vi arbejde

med Science Based

Targets

Science Based Targets (SBT) opsatter konkrete mal for virksomheders reduktion af deres
klimaaftryk i alle tre scopes. Malene er alle i overensstemmelse med det, der kraeves for at
opfylde Parisaftalens malsatning om at begraense den globale opvarmning til under to grader
sammenlignet med ferindustrielle niveauer. De enkelte malsztninger vil saledes vaere baseret
pa videnskabelige data og modeller, og det er netop derfor, at vi hos BIRN Group gnsker at

forpligte os til SBT.

BIRN Group har i 2023 gennemfert en omfat-
tende dataopsamling i alle vores selskaber i
samarbejde med miljgtech-virksomheden
ReFlow. Dataopsamlingen er struktureret og vil
fremadrettet blive gennemfert Igsbende, sa vi pa
sigt kan monitorere vores klimaaftryk. Dataene er
anvendt i en omfattende analyse af vores
nuvaerende emissioner og ressourceforbrug

for at fastleegge en baseline for vores koncern.

Med udgangspunkt i denne analyse vil vi i 2024
samarbejde med SBT om at opseette konkrete og
realistiske klimamalsaetninger for vores koncern.
Analysen er ogsa et vigtigt veerktgij til at hjeelpe os
med at identificere de omrader i vores selskaber,
hvor der er sterst potentiale for at opna maerk-
bare reduktioner. Det veere sig @get energieffekti-
vitet, optimering af ressourceforbrug, investering i
grgn teknologi og meget mere.

Ved at forpligte os til SBT sender vi et klart signal
til kunder og samarbejdspartnere samt medarbej-
dere, lokalsamfund og resten af omverdenen om,
at BIRN Group er klar til at bidrage til at mindske
klimaforandringerne. Vi er bevidste om, at det
ikke alene vil kraeve teknologiske aendringer, men
ogsa engagement fra vores ledelse, medarbej-
dere og interessenter for at na vores malsaetning
om at skabe en mere beeredygtig fremtid for bade
vores koncern og planeten som helhed.

Baeredygtighedsrapport 2023 Introduktion

Kort om Science Based Targets

SBT (Science Based Targets) er en non-governmental organization
(NGO), som arbejder for virksomheders klimaindsats i partnerskab
med Carbon Disclosure Project (CDP), FN’s Global Compact,
World Resources Institute (WRI), Verdensnaturfonden (WWF) og
We Mean Business Coalition.

SBT mobiliserer den private sektor til at ga forrest i klimaindsatsen,
hvor videnskabeligt baserede mal viser virksomheder og finansielle
institutioner hvor meget og hvor hurtigt, de kan reducere deres ud-
ledninger. Over 4.000 virksomheder pa tveers af lande og brancher
har allerede sat mal for deres klimareduktioner gennem SBT.

DEM ARBEJDER VI OGSA MED:

EcoVadis

EcoVadis er en udbredt platform inden for vurdering af virksom-
heders bzeredygtighed og CSR (Corporate Social Responsibility).
Platformen vurderer vores performance inden for omrader som
miljgpavirkning, arbejdspraksis, etik og baeredygtig indkgbspolitik.

Gennem EcoVadis giver vi vores kunder yderligere indsigt i vores
sociale og miligmaessige pavirkning med henblik pa at fremme
baeredygtighed i hele deres forsyningskaede.

SAQ

Self-Assessment Questionnaire — bedre kendt som SAQ — er et ini-
tiativ af brancheorganisationen Drive Sustainably og har som formal
at forbedre beaeredygtigheden i bilindustriens forsyningskaeder.

SAQ’en omfatter spargsmal inden for baeredygtighedsledelse,
milja, menneskerettigheder og arbejdsforhold. Alle spgrgsmal er
baseret pa de sakaldte “Automotive Industry Guiding Principles to
Enhance Sustainability Performance in the Supply Chain”, som er
et feelles standardveerktgj til maling af praestationer inden for bil-
industrien.



Miljg- og klimameaessige
forhold i en virksomhed fx
CO,-udledninger, energi-
forbrug, genanvendelse
og affaldssortering.

Ledelsesmeessige for-
hold i en virksomhed fx
ledelsesprincipper, data-
sikkerhed, leverandgrvalg
og kanssammenseetning i
bestyrelsen.
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ESG - Environment,

Social & Governance

BIRN Group bliver omfattet af det nye EU-di-
rektiv om baredygtighedsrapportering (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) fra
2026. Vi er dog allerede i fuld gang med at
dokumentere og skabe overblik over, hvor-
dan vi arbejder med baeredygtighed i hele
koncernen, og sidste ar udgav vi vores forste
egentlige bzeredygtighedsrapport. Det er ikke
blot et spegrgsmal om at leve op til lovgivnin-
gen. Det er i stigende grad et konkurrencepa-
rameter, som kunder og samarbejdspartnere
forventer, at vi som leverandgrer har styr pa.

2023 har vi iseer brugt pa at indsamle yderligere
data inden for ESG-omraderne, sa vi er endnu
bedre klaedt pa til at kunne leve op til de doku-

mentationskrav, som vi bliver omfattet af fra 2026.

Dermed har vi nu en endnu mere struktureret
og kvantitativ tilgang til arbejdet med beeredyg-
tighed inden for miljg- og klimamaessige for-
hold (Environment), sociale forhold (Social) og
ledelsesmaessige forhold (Governance).

Denne rapport er opdelt i E-, S- og G-afsnit for
at give det bedste overblik over, hvordan BIRN
Group arbejder struktureret med baeredygtighed
bredt set. Det er et vigtigt styringsredskab for
hele koncernen i forhold til, hvordan vi skal sikre
det bedst mulige aftryk pa vores omverden, bade
miljgmaessigt, socialt og i forhold til ansvarlig
virksomhedsdrift.

* X %

* 5k

Hvad gar EU’s nye rapporteringskrav
ud pa?

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) er et EU-direktiv, som
stiller krav om virksomheders baeredyg-
tighedsrapportering. Fra 2024 og frem
skal alle bgrsnoterede virksomheder
rapportere om baeredygtighed efter
seerlige standarder, som gar under
betegnelsen ESRS. Reglerne kommer
til at omfatte flere virksomheder i de
kommende ar.

Formalet med de nye regler er at sikre,
at virksomheder i EU rapporterer om
baeredygtighed pa samme made. Det
skal hjeelpe med at gge gennemsig-
tigheden, sa det blandt andet bliver
nemmere for investorer og andre
interessenter at forsta en virksomheds
baeredygtighedstiltag, nar de vil inves-
tere eller indga nye samarbejdsaftaler.

Det vil desuden hjeelpe virksomheder
med at kunne dokumentere baeredyg-
tige indsatser i forbindelse med kom-

munikation og markedsfering, s man
undgar greenwashing.

Kilde: Virksomhedsguiden.dk
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ENVIRONMENT

| BIRN Group gnsker vi at udvise ansvarlighed ved at minimere vores negative indflydelse pa natur
og miljg. Det betyder blandt andet, at vi arbejder malrettet pa at reducere vores energiforbrug, at age
genanvendelse af bade naturressourcer og overskydende varme, og at vi undersgger, hvordan vi kan
bidrage positivt til vores omgivelser. Det beskrives neermere i dette afsnit.

Baeredygtighedsrapport 2023

Environment
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Vi er i 2023 naet i mal med at etablere en sammenlignelig og mange steder automatisk data-
registrering pa tveers af hele BIRN Group, og selv om det har vaeret en kraevende proces,

har det vaeret det hele vard.

Datadrevet procesoptimering er et centralt punkt
i BIRN Groups beeredygtighedsstrategi. Gennem
en datadrevet tilgang vil vi nemlig f& bedre mulig-
hed for at placere vores ressourcer, hvor der er
starst potentiale. Med det mal for gje har vi brugt
store dele af 2023 pa at opsaette omfattende
dataindsamlingsprocesser i alle vores selskaber.

Dataindsamling er ikke nogen nem gvelse —
iseer ikke, nar der er tale om sa forskelligartede
selskaber, som vi har i BIRN Group. Alle vores
selskaber er nemlig eksperter pa hver deres felt
inden for steberiomradet og har gennem artier

opbygget deres helt egne, dybt specialiserede
processer. Det er pa mange mader positivt, men
ogsa udfordrende, nar man gnsker at lave et
sammenligneligt datagrundlag pa tveers af hele
koncernen. Laeg hertil, at stgberibranchen er ken-
detegnet ved mange handvaerksmeessige proces-
ser. Sadan er det ogsé i BIRN Group. Vi erstatter
manuelle registreringer med automatiseret og
standardiseret dataopsamling.

Efter mange maneders arbejde er vi nu kommet i
mal og har med stor hjeelp fra miljgtech-virksom-
heden ReFlow skabt en sammenlignelig og

“Vi vil gerne kunne hjaelpe vores kunder med at leve op til EU’s
krav til beeredygtighedsrapportering, og samtidig vil vi gerne selv

blive klogere pa, hvilke omrader i vores egen produktion, der har
det stagrste potentiale for at reducere miljgpavirkningen. Det hjselper
dataopsamlingen med.”

Claus Beier, Group CEO, BIRN Group

mange steder automatisk dataregistrering pa
tveers af hele BIRN Group.

Det arbejde er der kommet et omfattende data-
grundlag ud af, som vi nu er godt i gang med at
analysere for at kunne kortlaeagge vores produk-
ters CO,-aftryk. Pa den made kan vi beregne og
dokumentere vores produkters livscyklusanalyse
(LCA), og dermed kan vi hjeelpe vores kunder
med at leve op til EU’s krav til beeredygtigheds-
rapportering. Herudover vil det hjeelpe os med at
finde de steder i vores egne produktioner, hvor

der er stgrst potentiale for at reducere vores
miljgpavirkning — vel at maerke uden at ga pa
kompromis med den hgje kvalitet, der kende-
tegner BIRN Group.



Vi er naet i mal med at etablere en sammenlignelig og mange
steder automatisk dataopsamling pa tvaers af hele BIRN Group,
sa vi har et overblik over, hvordan vores CO,-udledning fordeler
sig i de tre forskellige scopes.

CH
SF,
CO,

INDIREKTE
UDLEDNINGER

UDLEDNINGER FRA
PRODUKTION AF
STROM OG NATURGAS

NF,
N,O

HFC,

PFC,
DIREKTE
UDLEDNINGER

ANDRE INDIREKTE
UDLEDNINGER

FRA PRODUKTION OG
SERVICES, DER IKKE ER
EJET ELLER KONTROL-

LERET AF VIRKSOMHEDEN

Scope 2 Scope 1 Scope 3

Scope 1: Direkte emissioner

Scope 1 omfatter direkte emissioner af drivhusgasser fra kilder,

der er direkte kontrolleret af virksomheden. | BIRN Groups tilfeelde
stammer de direkte emissioner hovedsageligt fra vores forbreending
af naturgas, udledninger fra smelteprocesser og andre direkte udslip
fra vores gvrige produktionsprocesser.

Scope 2: Indirekte emissioner fra energiforbrug

Scope 2 inkluderer indirekte emissioner, der opstar fra produktionen
af den elektricitet eller varme, som virksomheden kgber, bruger
eller forbruger. Hos BIRN Group omfatter det saerligt den elektricitet
og andre former for energi, som vi keber udefra og bruger i blandt
andet vores stgbeprocesser.

Scope 3: Andre indirekte emissioner

Scope 3 deekker andre indirekte emissioner, der opstar som fglge
af virksomhedens aktiviteter, men som ligger uden for vores direk-
te kontrol. Seerligt udvinding af ramaterialer fylder i BIRN Groups
Scope 3, som ogsa omfatter transport, affaldshandtering og andre
aktiviteter i vores leverandgrkaede.

CO,-udledning i BIRN Group i 2022*:

Scope 1 5.272tCO.e
B scope2 29.370tCOe

B scope3 64.005tCOe

*Tallene for CO,-udledning for bade
BIRN Group og for samtlige datter-
selskaber i denne rapport deekker over
udledningen i 2022.

Det har ikke veeret muligt at feerdig-
gere beregninger for CO,-udledningen
i 2023 i denne rapport.



Ca. 500.000 kWh

Ved udgangen af 2024 vil BIRN i Hols-
tebro anvende under 640 kWh pr. ton i
processen hvor, skrot smeltes til flydende
jern (i dag er tallet 645 kWh pr. ton).

Der smeltes arligt ca. 90.000 ton. Dvs. at
BIRN i Holstebro vil opna en besparelse
pa ca. 500.000 kWh i 2024.

“Vi ved fra under-
sg@gelser, som vores
ovnproducent har
foretaget, at det
under de absolut
ideelle betingelser
kreever cirka 560
kWh at smelte skrot
til et tons stabejern.
Det er dén mélsaet-
ning, vi arbejder ud
fra.”

Emil Husted
Brodersen,
Group Sustaina-
bility Manager,
BIRN Group

Baeredygtighedsrapport 2023 Environment

| 2023 har BIRN i Holstebro fuldfgrt et innova-
tionsprojekt i samarbejde med Energiteknolo-
giske Udviklings- og Demonstrationsprogrammet
(EUDP). Projektet fokuserede péa at udstyre ope-
ratgrerne, der betjener smelteovnene i jern-
stgberiet, ogsa kaldet smeltere, med et digitalt
operatgrveerktgj i form af tablets. Veerktgjet
anvender data og avancerede algoritmer til at
beregne den aktuelle temperatur i smelteovnene,
hvilket giver smelterne praecis og gjeblikkelig
information om, hvornar der skal tilfgres nye ma-
terialer for at opretholde en stabil ovntemperatur.

Ifglge Group Sustainability Manager hos BIRN
Group, Emil Husted Brodersen, har det nye
operatgrvaerktgj i kombination med smelternes
ekspertise i smelteprocesserne vist lovende
resultater:

- | Igbet af innovationsprojektet har vi muliggjort
at reducere energiforbruget fra 645 kWh per tons
produceret stabejern til 590 kWh, hvilket er en
betragtelig besparelse. Vi ved fra undersggelser,
som vores ovnproducent har foretaget, at det
under de absolut ideelle betingelser kraever cirka
560 kWh at smelte skrot til et tons stgbejern. Det
er dén malsaetning, vi arbejder ud fra, og som vi
med det nye innovationsprojekt nu tager et skridt
naermere imod, forteeller Emil Husted Brodersen.

Operatgrveerktgjet er i gang med at blive vi-
dereudviklet, sa det pa sigt kan implementeres

i hele jernstgberiets smelteproduktion. Generelt
gennemfgres der lgbende projekter med det
formal at optimere smelteprocesserne. Starste-
delen af disse projekter har indtil videre haft fokus
seerligt pa teknologiudviklingen, men jernstgberiet
er med dette innovationsprojekt ogsa begyndt at
kigge naermere pa medarbejdernes adfaerd, og
hvordan arbejdsprocesserne kan understgttes og
optimeres.

- Det kan veere rigtig sveert at aendre i medarbej-
dernes adfeerd, da den oftest er formet gennem
traditioner og kultur. Heldigvis har smelterne
veeret dygtige til at dele deres helt unikke viden
med os, sa vi i samarbejde har kunnet udvikle en
anvendelig lgsning, der bade ger en forskel for
dem og for os som virksomhed, siger Emil Husted
Brodersen.
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AlI-TEKNOLOGI OPTIMERER BIRNS

ENERGIFORBRUG

Ved udgangen af 2023 har BIRN i Holstebro
afsluttet et innovationsprojekt i samarbejde
med virksomheden pour-tech AB, der har
haft fokus pa implementeringen af Al-baseret
teknologi. Formalet med projektet har veeret
at reducere energiforbruget ved at optimere
doseringen af smeltejern fra stebemaskiner
ned i stobeforme. Projektet har vaeret sa stor
en succes, at BIRN i Holstebro nu vil imple-
mentere teknologien pa nzesten alle stoberiets
stebeenheder.

To stebeenheder hos BIRN i Holstebro er blevet
udstyret med lasersensorer, der overvager og
ved hjeelp af Al-teknologi analyserer, hvordan
det flydende jern doseres ned i stgbeformene.
Doseringen har nemlig stor betydning for op-
varmningsprocessen og dermed ogsa energi-
forbruget, forteeller CTO hos BIRN Group, Lars
Jorgensen:

- Teknologien hjeelper os med at realisere be-
tydelige energibesparelser, idet praecis dosering
ned i stebeformene har stor betydning for, hvor
meget energi der netop kun lige skal bruges for,
at formene fyldes tilstreekkeligt ud, og smelten
flyder perfekt ud i formene.

Projektet tog sin begyndelse tilbage i 2020, hvor
teknologien indsamlede data fra BIRNs stgbepro-
duktion i et ars tid. Efterfglgende blev teknologien
testet i driften, hvor den har reduceret energifor-
bruget maerkbart, og derfor har virksomheden nu
besluttet at implementere teknologien pa naesten
alle stgberiets stgbeenheder.

Tid til specialiserede opgaver

Den Al-baserede teknologi kaldet EASYpour®™,
som er udviklet af den globale markedsleder
inden for automatiske heeldelgsninger pour-tech
AB, kommer dog langt fra til at erstatte de men-
neskelige stabeoperatgrer. Med den nye teknolo-
gi far de derimod bedre tid til at varetage andre
0g mere specialiserede opgaver:

- Teknologien er en stor hjeelp for vores ope-
ratgrer, men den kan bestemt ikke erstatte dem i
hele processen. Den er sadan set bare en dygtig
assistent, der hjeelper med at optimere stgbe-
processerne, hvilket frigar operatgrerne til at tage
praver af det smeltede jern og udfere andre og
mere specialiserede opgaver, siger Lars
Jargensen.

“Beeredygtighed er en af
grundpillerne i BIRN Groups
overordnede koncernstrategi, sa vi
arbejder hele tiden strategisk pa at
reducere og optimere vores energi-
forbrug.”

Lars Jorgensen, CTO,
BIRN Group

edsrapport 2



INVESTERING | OXYFUEL-OPVARMNINGSSYSTEMER

REDUCERER JERNSTGBERIS ENERGIFORBRUG

TASSO har investeret i fem nye oxyfuel-op-
varmningssystemer til virksomhedens stobe-
linjer og transportskeer. Med investeringen
forventer TASSO at kunne reducere sit hid-
tidige energiforbrug til forvarmning af trans-
portskeer og stebelinjer med op til 75 procent
og samtidig effektivisere produktionstiden og
forbedre arbejdsmiljoet i stoberiet.

TASSO arbejder Igbende pé& at nedbringe sit
energiforbrug og investerer gerne i udstyr og
projekter, som kan bidrage hertil. Det har blandt
andet faet jernstaberiet til at foretage en starre
investering i fem nye oxyfuel-opvarmningssyste-
mer — ogsa kaldet braendere — til sine stgbelinjer
og transportskeer. Braenderne skal reducere
energiforbruget til opvarmningen med hele
trefijerde-dele:

- Pa baggrund af vores research og beregninger
tyder alt pa, at breenderne kan reducere ener-
giforbruget til opvarmning af vores stgbelinjer
og transportskeer med op til 75 procent, siger
Technical Director hos TASSO, Bjarne Faurbye,
og fortseetter:

- Vi er fortsat i opstartsfasen, men hos steber-
ier i Tyskland har vi set, hvad breenderne kan

preestere, og vi har oplevet lignende positive
resultater i vores indledende tests i produktionen.
Vi har bestemt stor tro pa, at det bliver en succes.

Godt pa vej mod biogas

TASSO har med investeringen udskiftet sine hidti-
dige oliefyrede braendere til nu at kgre pa oxyfuel,
som er en blanding af ilt og naturgas. Derudover
har TASSO faet breenderne forberedt, sa de ogsa
kan kegre pa brint. P4 den méade bliver jernstgberi-
et ikke afhaengig af naturgas.

- Stgrstedelen af gassen, vi anvender, er natur-
gas. Ifglge Biogas Danmark bestod 38 procent af
al gas i det danske naturgasnet i 2023 af biogas,
og den andel vil stige markant i de kommende ar,
hvilket pa sigt vil medfere en yderligere CO,-
reducering, forteeller Bjarne Faurbye.

Foruden optimering af stgberiprocessen bidrager
braenderne ligeledes til et reduceret stgjniveau i
stgberiet, da de nye braendere — i modsaetning til
de oliefyrede — ikke har behov for at suge store
maengder luft ind. Det forbedrer ifglge Bjarne
Faurbye arbejdsmiljget markant for medarbej-
derne i produktionen.
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MERE ENERGIVENLIG BELYSNING

OVER BIRN GROUP

Hos BIRN Group arbejder vi lsbende pa at
reducere vores CO,-udledning pa alle de
parametre, hvor det overhovedet er muligt. Et
af de omrader, der har varet szerligt i fokus i
2023, er udskiftningen af blandt andet lysstof-
ror og &ldre LED-paerer til den nyeste genera-
tion LED-belysning, som generelt bruger blot
en fjerdedel eller mindre strem i forhold til
traditionelle gledepzerer. Hos BIRN i Holstebro
har det fort til en besparelse pa omtrent 360
MWh.

Overgangen til LED-belysning foregar lzbende,
efterhanden som de gamle paerer skal udskiftes.
Det betyder, at vi ikke udskifter peerer, som fortsat
virker, da det vil fare til ungdigt spild. Hos BIRN

i Holstebro har man faerdiggjort udskiftningen i
administrationen, hvor al belysning nu er LED,
mens man lgbende er i gang med at skifte ud i
lyskilderne i virksomhedens produktionslokaler.

360.000 kWh

besparelse

Udskiftning til LED-peerer har en
gennemsnitlig besparelse pa 5kW pr.
paere, hvis lyset er taendt i otte timer i
Igbet af en enkelt arbejdsdag.

Hvis lyset er teendt 20 timer i dggnet i
Iobet af 365 dage, vil den samlede be-
sparelse dermed veere pa 360.000 kWh.

Ogsa hos vores gvrige datterselskaber i BIRN
Group er vi i fuld gang med udskiftningen il
LED-belysning. Saledes benytter vi fx beveae-
gelsessensorer hos BIRN Germany, sa der ikke
bruges ungdigt strem til belysning i omrader, hvor
der ikke er aktivitet. Hos KOCKUMS i Sverige

er transitionen til LED-belysning seerligt i gang

i produktionsomradet, mens vi ogsa aktivt re-
ducerer antallet af lamper, der er i drift. TASSO
BERNAREGGI, der ligger i Italien, har i Iabet af
2023 udskiftet alle indendars og udendars lamper
med LED, mens der er et kontinuerligt fokus pa
at slukke for bade lys og varme, nar det ikke er
ngdvendigt.

Pa sigt er det meningen, at al belysning i alle
BIRN Group-selskaber er den nyeste genera-
tion af LED, og det er derfor meget positivt, at
der arbejdes med det Igbende. Det er mange
baekke sma, der tilsammen kommer til at udgare
en veesentlig besparelse, bade gkonomisk og
energimaessigt.
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Produktspecifikke

LCA'er

Fra 2024 er EU begyndt at udrulle nye standarder til baeredygtighedsrapportering. Med sine 80
oplysningskrav og 800 datapunkter vil unionen med Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) stille flere og langt hgjere krav til virksomhedernes arbejde med ESG-omradet.

EU’s starste virksomheder vil til at begynde med
veere omfattet af de nye krav — heriblandt flere af
vores kunder inden for blandt andet den euro-
pzeiske lastbilsindustri og jern- og maskinindu-
stri. Hos BIRN Group ser vi de nye krav som en
mulighed for at hjeelpe vores kunder med at leve
op til de nye krav. Det gar vi blandt andet ved at
tilbyde produktspecifikke livscyklusvurderinger
(LCAer) pa alle vores stgbejernslgsninger. Livs-
cyklusvurderingerne er baseret pa den dataop-
samling, som vi har brugt store dele af 2023 pa at
opseette i alle BIRN Groups produktioner. Udover
LCAer arbejder vi i BIRN Group ogsa med at
nedbringe vores produkters klimaaftryk, hvilket vil
smitte positivt af pa vores produkters LCA'er og
dermed komme vores kunder til gode.

- Baeredygtighed er blevet et konkurrencepa-
rameter, hvor vi differentierer os fra resten af
branchen. Det har vi blandt andet gjort ved at
opseette dataindsamling i vores produktioner, som
gar os i stand til at udarbejde produktspecifikke
og dermed meget praecise LCA'er pa vores pro-
dukter, siger Group CTO hos BIRN Group, Lars
Jargensen.

%

Hvorfor er produktspecifikke LCA’er
vigtige?

Med produktspecifikke livscyklus-
vurderinger (LCA'er) far du et ngjag-
tigt billede af et produkts klimaaftryk
fra vugge til grav. Nar BIRN Groups
kunder skal udarbejde en LCA pa et
feerdigt produkt, hvori der indgar dele
fra en af BIRN Groups virksomheder,
vil produktcertifikatet fra den enkelte
BIRN-virksomhed med stor sikkerhed
pavirke LCA-beregningen af kundens
feerdige produkt, fordi BIRN Group
streeber efter at producere grgnnere
emner end branchen generelt. Tidlige-
re havde kunden ikke mulighed for at
hente BIRN Groups egne produktdata
til kundens produkt og matte i stedet
anvende tabelveerdier, som typisk var
langt hgjere end det enkelte produkts
faktiske miljgpavirkning — og det kunne
smitte negativt af pa LCA'en.

Hos BIRN Group oplever vi stor efterspgrgsel

fra flere af vores kunder i lastbilindustrien om
dokumentation af vores stgbejernskomponenters
CO,-aftryk, livscyklusvurderinger og holdbarhed,
hvilket ifglge koncerndirektar Claus Beier har
veeret startskuddet for videreudvikling af produk-
ter til el-lastbiler:

- Med elektrificerede kgretgjer er der stort fokus
pa reekkevidde, og hvor langt en el-lastbil kan
kare pa en opladning. Derfor ma vores kompo-
nenter ikke veere for tunge, da stor vaegt selvsagt
kraever mere energi, hvorfor vi har mattet udvikle
nye stgbejernskomponenter.

Reducering af CO,-udledning stiller krav

Den svenske lastvognsproducent Scania beslut-
tede i 2022 for at reducere deres CO,-udledning
med op til 90 procent i hele deres vaerdikeede:

Scania udvikler og producerer alle Igsninger med
fokus pa at reducere CO,-udledningen. Dette er
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“Vi forpligter os til at reducere CO,-

udledningen fra vores produkter bade
under brug og produktion.”

Tom Kvarnstrom, Director Commodity
Powertrain, Scania

en topprioritet for os, hvilket er grunden til, at vi
var en af de forste producenter af tunge trans-
portlgsninger, der skrev under pa Science Based
Targets. Vi forpligter os dermed til at reducere
CO,-udledningen fra vores produkter bade under
brug og produktion, forteeller Director Commaodity
Powertrain hos Scania, Tom Kvarnstrom.

Det stiller dermed krav til BIRN Group som under-
leverander, da vi er en integreret del af Scanias
rejse om at nedbringe deres CO,-udledning:

- | teet samarbejde med Scania er vi allerede
godt i gang med at udvikle op til flere emner til
lastbilproducentens el-lastbiler. Vi har i gjeblikket
mere end 50 nye stgbejernskomponenter til elek-
triske karetgjer i vores pipeline, og der udvikles
Ilzbende nye, sa vi kan fortsaette med at veere

en interessant leverandgr for Scania og andre
kunder, afslutter Claus Beier.
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BIRN I Holstebro
tester el-regulering

| samarbejde med IBM og Energi Danmark tester BIRN i Holstebro, hvordan jernstgberiets
elforbrug kan reguleres for pa den made at aflaste elnettet og dermed sikre en bedre balance.

| overgangen til vedvarende energi bliver bal-
ance i elnettet en vigtig faktor, og her kommer

de mest energitunge virksomheder til at spille en
vaesentlig rolle. Det geelder blandt andet BIRN i
Holstebro, som derfor har brugt en del af 2023 pa
at forberede et samarbejde med IBM og Energi
Danmark. Samarbejdet udmeanter sig mere konk-
ret i den sakaldte Flex Platform, der er udviklet af
IBM og Andel Energi.

Med Flex Platform bliver BIRN i Holstebro i stand
til at skrue ned for sit energiforbrug i perioder,
hvor elnettet er presset. Jernstgberiet kan pa
den méade veere med til at gge el-forsyningssik-
kerheden for naboer og andre virksomheder i og
omkring Holstebro ved at udligne noget af den
mangel pa vedvarende energi i elnettet, som
Danmarks satsning pa grgn strem kan medfare.
Reguleringen af energiforbruget vil desuden
kunne aflaste de kul- og gasfyrede reservekraft-
veerker, der leverer strgm i kritiske situationer, og
dermed ogséa seenke CO,-udslippet derfra.

Det er dog altafggrende for BIRN i Holstebro,

at en el-regulering ikke kommer til at pavirke
hverken produktionskapacitet eller -kvalitet, og
derfor skal et pilotprojekt i ferste omgang afklare,
om det er muligt at skrue ned for elforbruget pa
virksomhedens smelteovne uden at kompromit-
tere produktionen. | den forbindelse er tre smelt-
eovne udpeget til at deltage i projektet ved at
teste, om man via kunstig intelligens praecist kan
forudsige ovnenes elforbrug. Eksakt forud-
sigelighed er nemlig ngdvendigt for at kunne
sikre balance i elnettet. Men elforbruget i BIRNs
ovne er afhaengig af, om der skal smeltes fx
skrot, stgbejernsspaner, kulstof- eller jernstav.

| lgbet af 2024 saettes pilotprojektet i drift, mens

der ogsa venter en mere teknisk test af samspillet

mellem den hardwarekomponent, der styrer tem-
peraturen i ovnene, og softwaren i Flex Platform.

Hertil kreeves en omfattende databehandling, der

udfgres i samarbejde med Init Group.

Om Flex Platform

Flex Platform er en dansk, teknologisk Igsning, der

100 %

vedvarende energi

FI.EX PLATFORM understgtter den grenne omstilling — skabt i part-
nerskab mellem Andel Energi og IBM Danmark.
Lgsningen baserer sig pa kunstig intelligens (Al)

og Internet of Things (loT). En reekke bade private
og offentlige deltagere er koblet pa platformen.

Ved udgangen af 2024 forventer BIRN
i Holstebro, at 100 % af elforbruget

er daekket af grgnne certifikater fra
vedvarende energikilder (i 2023 var
tallet 66 %).




VARMEGENVINDING VIL REDUCERE
NATURGASFORBRUG MED 25 PROCENT

BIRN i Holstebro har investereret i to nye
genvindingsanlaeg, der benytter den over-
skydende varme fra stoberiets produktion til
at opvarme resten af virksomheden. Malet for
de nye anlaeg er at reducere virksomhedens
naturgasforbrug med omkring 25 procent i
2024.

En markant reduktion i naturgasforbruget er en
af de stgrste fordele ved investeringen i to nye
varmegenvindingsanlaeg hos BIRN i Holstebro.
Anleegget udnytter den overskydende varme fra
virksomhedens rensekammer og genvinder det
tilbage ind pa fabrikken.

De to anleeg deekker 10.000 kvadratmeter
produktionslokaler, og de forventes at reducere
jernstgberiets naturgasforbrug — som fabrikken
tidligere er blevet opvarmet med — med op til 25
procent i 2024:

- Vi er lgbende pa udkig efter mader, hvor vi kan
effektivisere vores energiprocesser og optimere
ressourceforbruget, og her har varmegenvinding
vist sig at have et enormt potentiale. De to anleeg
hos BIRN i Holstebro har vaeret i drift siden no-
vember 2023. | de forste to maneder har anleeg-
get sparet omkring 55.000 kubikmeter naturgas,
sa det er en saerdeles interessant case — bade
set med baeredygtige og gkonomiske briller, siger

Emil Brodersen, der er Group Sustainability Man-
ager hos BIRN Group.

BIRN i Holstebro forventer at investere i yderlig-
ere to varmegenvindingsanleeg i Igbet af farste
halvar af 2024, som efter planen skal kobles pa
stgberiets ovnfilter. Gennem lgbende investering-
er i blandt andet genvindingsanleeg er habet, at
brugen af naturgas pa sigt kan udfases helt.

Nedlagger skorstene

De nye varmegenvindingsanlaeg sikrer ikke kun
et markant mindre naturgasforbrug — det har ogsa
en positiv betydning for omgivelserne omkring
fabrikken. De nye anlaeg og en generel mod-
ernisering af produktionsanlaeggene har medvir-
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ket til, at virksomheden i sommeren 2023 kunne
nedlaegge tre skorstene.

- Vi arbejder Igbende pa at forbedre omgivelserne
omkring vores fabrikker. Tre overskydende skor-
stene fra den gamle oliecentral, maleranleeg og
ventilationsanlaeg ved renseriet blev fijernet hen
over efteraret 2023, lyder det fra Emil Brodersen.

400.000 Nm?

naturgas

De to nye genvindingsanlaeg deekker 10.000
kvadratmeter produktionslokaler og har pa to
maneder sparet BIRN i Holstebro for 55.000
kubikmeter naturgas. Virksomheden forventer
at investere i yderligere to genvindingsanlzeg i
lobet af 2024.

Eliminerer brugen af fossile breendstoffer
BIRN i Holstebro vil ved udgangen af 2024
reducere naturgasforbruget med 400.000 Nm?
(i 2023 Iad tallet pa 1,7 mio. Nm3).
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BIRN Groups cirkuleere
forretningsmodel

I BIRN Group er en cirkulaer forretningsmodel indlejret i vores grundvaerdier. Vi arbejder kon-
tinuerligt pa at integrere baeredygtighed i vores forretningspraksis ved at overveje, hvordan af-
faldsmaterialer kan genanvendes, hvordan vi kan genanvende vores egne materialer i lukkede
kredslgb, og hvordan vi kan udvikle produkter med lang levetid.

En konkret implementering af denne tilgang ses i
genanvendelsen af det sand, der bruges i vores
stebesand pa stgberiet i Holstebro. For at sikre
en god sandkvalitet udskiftes dagligt to procent af
stgbesandet med nyt sand. Det udskiftede sand
bliver genanvendt til bygge- og anlaegsprojekter.

Ved BIRN Group leegger vi ogsa veegt pa var-
megenvinding. Med en arlig produktion pa cirka
45.000 tons stebejern pa stgberiet i Holstebro er
det oplagt at udnytte den energi, der genereres
under stgbejernsproduktionen. Denne produktion
indebaerer nogle energiintensive processer ved
hgje temperaturer, som afgiver store meengder
varme fra kgling. Denne varmegenvinding, hvor
overskudsvarmen herfra anvendes til effektiv
rumopvarmning i BIRNs bygninger, har resul-
teret i en betydelig reduktion af driftsbehovet

for keletarnene.

93 %

Hos BIRN i Holstebro er 93 %
af materialerne i stabejernet af
genanvendt materiale.

Et andet element i vores cirkuleere praksis er
genanvendelse af deektrad fra bilproduktion.
Ved at udnytte staltraden fra bildeek sammen
med stgbejernspaner fra vores egen produktion
skaber vi briketter, som anvendes i smelte-
jernsproduktionen og reducerer energiforbruget,
da briketterne reducerer smeltetiden.

Pa de felgende sider vil vi uddybe yderligere om
vores initiativer, der tager udgangspunkt i vores
cirkuleere forretningsmodel.
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Eksempler pa genanvendelse hos BIRN Group:

B 98% af sandet fra stebeprocessen hos BIRN i Holstebro genanvendes

[ 93% af materialerne i BIRNs stgbejern er genanvendt materiale som fx skrot
[ 50% reduceret forbrug af skeereolie hos KOCKUMS MASKIN sker ved at rense og genanvende olien i maskinerne
B 34% af rumvarmen hos BIRN i Holstebro kommer fra genanvendt varme fra produktionen

25% af smeltejernet hos BIRN i Holstebro stammer fra genanvendte spaner og deektrad fra brugte bildaek




BRUGT STUBESAND BLIVER
EN VAERDIFULD RESSOURCE

Hvordan kan sort og slidt sand, der er blevet genbrugt flere gange i stoberiproduk-
tionen, forvandles til en vaerdifuld ressource? Det har BIRN i Holstebro sat sig for at
finde en lgsning pa — og der er allerede flere potentielle samarbejder i stebeskeen.

Ifelge FN’s klimaagentur UNEP er det globale forbrug af sand tredoblet de seneste
to artier, og sand er i dag den naestmest anvendte naturressource i verden kun
overgaet af vand. Ogsa hos BIRN i Holstebro anvendes der store mangder sand til
forme i stebejernsproduktionen. Stebesand kan nemlig modsta den enorme varme
fra smeltet jern, og der flyttes derfor i gennemsnit 2.500 tons sand om dagen rundt
pa fabrikken i Holstebro.

98 %

genanvendt
sand

BIRN i Holstebro
genanvender 98 pro-
cent af stgbesandet

i produktionen, men
man vil finde genan-
vendelseslgsninger
til de sidste to
procent sand, som
virksomheden ikke
kan gere brug af.
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Selvom BIRN i Holstebro allerede genanvender
98 procent af stgbesandet i produktionen, er man
altid pa udkig efter nye genanvendelsesmulighed-
er til de to procent sand, som virksomheden ikke
leengere kan gare brug af. Derfor bidrog virksom-
heden i efteraret 2023 med en case til Sustain
Week i Holstebro Kommune. Casens formal var
at fa ideer til at optimere genanvendelsen og
forbruget af stgbesand, séledes stgbesandet efter
endt levetid hos virksomheden fortsat kan vaere
en veerdifuld ressource — og det kom der mange
forskellige bud pa fra bade forskere, eksperter

og nogle af de mest ambitigse virksomheder i
verden:

- Sustain Week var i sandhed en uge i baeredyg-
tighedens tegn. Sammen med virksomheder,
offentlige organisationer, specialister og forskere
blev der sat fokus pa at finde konkrete Igsninger
pa, hvordan vi kan genanvende vores stgbesand
og finde alternativer til nysand i produktionen,
siger Lars Christian Kongerslev, Environmental
Manager hos BIRN i Holstebro.

Stor interesse for brugt stebesand

Ifglge Lars Christian Kongerslev blev den
baeredygtige uge startskuddet pa flere potentielle
samarbejder om at genanvende BIRNs brugte
stebesand:

- Vi blev helt overveeldet over de mange gode
perspektiver og interessen for vores brugte stabe-
sand. Sustain Week gav anledning til mange
interessante samtaler og opstartsmeder. Pa
nuvaerende tidspunkt arbejder vi pa at fa konkrete
aftaler med virksomheder og samarbejdspartnere,
som vil overtage og genanvende vores brugte
sand. Der er etableret et udvidet netveerk og en
potentiel partnerkreds, siger han og uddyber:

- De farste potentielle partnere har allerede veeret
forbi fabrikken for at hente prgver af det brugte
sand med henblik pa at undersgge, om det er
noget, de kan bruge i deres produktion. Det er
vigtigt, at vi finder nogle samarbejdspartnere,
som har de ngdvendige teknologier, saledes vi
far skabt gode, varige samarbejdsaftaler. Det har
bestemt veeret en stor succes at deltage i Sustain
Week — og vi kommer helt sikkert til at deltage

i det kommende ars Sustain Week med en ny
baeredygtighedscase.
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UDN/EVNT TIL BGRSEN B/EREDYGTIG CASE:
METALTRADE FRA UDTJENTE BILDZAEK

ER GULD VAERD FOR ST@BERI

Et advisory board bestaende af fagfolk inden
for baeredygtighed har udvalgt 50 cases i
dansk erhvervsliv, som pa hver deres made
har bidraget vaesentligt til den grenne omstil-
ling med ambitigse projekter. De 50 projek-
ter er udnaevnt til Bersen Baredygtig Cases
2023. Et af dem er fra BIRN i Holstebro, hvor
en fjerdedel af steberiets smeltemateriale
kommer fra metaltrade fra udtjente bildzek.

Barsen, der er et af Danmarks mest anerkendte
erhvervsmedier, har de seneste ar i samarbejde
med et erfarent advisory board udnaesvnt arets 50
Bgrsen Baeredygtig Cases, som er ambitigse, in-
novative og grenne projekter i dansk erhvervsliv.
| 2023 kunne BIRN i Holstebro bryste sig af at sta
bag et af de 50 udvalgte projekter, som har vist
sit veerd og haft en vaesentlig betydning inden for
cirkuleer gkonomi.

BIRN i Holstebro har nemlig opfundet en metode,
hvor det tynde tradnet, der bliver til overs, nar

et udtjent bildaek demonteres og neddeles, kan
genanvendes som en del af smelteprocessen til
produktionen af stgbejernsprodukter — en intern
opfindelse, som har medfert, at briketter lavet af
tradnettet nu udger en fijerdedel af hele virksom-
hedens smeltemateriale.

- Processen med at genanvende metaltradene
startede, da der var materialemangel, for skrot-
gravene var tomme. Vi udviklede derfor nogle

En briket — ogsa kaldet 'othello-
lagkage’ — bestar af metaltrade fra
udtjente bildeek blandet med stgbe-
jernsspaner, podemiddel, kulstof- og
jernstgv. Opfindelsen hyldes som
Barsen Beeredygtig Case 2023.

lagkagestore briketter bestdende af metaltrade
fra aflagte bildeek, som bliver blandet med stgbe-
jernsspaner, podemiddel, kulstof- og jernstav, der
sammen med skrottet bliver smeltet om til blandt
andet motorophaeng, hjuldele og andre kraftige
dele til lastbiler, forklarer stgberiteknisk chef Kurt
Bjarne Larsen, som er manden bag opfindelsen.

‘Othellolagkager’ er god og gren forretning
Briketterne af metaltrade, som i daglig tale ogsa
er kendt som ’'othellolagkager’, vejer omtrent
syv kilo og er et meget konkret eksempel pa den
cirkuleere tankegang, der gennemsyrer BIRN
Group.

- Foruden at briketterne bidrager til den cirkulaere
gkonomi, fandt vi ogsa ud af, at vi kunne ggre
det til en god forretning. Baeredygtige tiltag bliver
mere og mere efterspurgte, sa vi er glade for at
kunne tilbyde vores kunder et produkt, som gar
brug af overskydende materiale, som ingen andre
kan bruge, siger Kurt Bjarne Larsen og uddyber:

- Udover fordelene ved at kunne genbruge
overskudsmaterialet fra de gamle bildaek er en
fast forsyning aret rundt af disse materialer ogsa
positivt for vores stabilitet i produktionen. Pa den
made er vi ogsa med til at minimere skrotforbru-
get.
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Risici og muligheder

RISICI OG MULIGHEDER

Genanvendelse og spild

BIRN Group udnytter aktivt restmateriale fra bade
egne og andre virksomheder for at styrke genan-
vendelse og for at bidrage til en ansvarlig produk-
tion. Restmaterialer fra BIRN Groups egne proces-
ser bliver enten genanvendt internt eller sendt til
genanvendelse hos andre virksomheder.

HANDLINGER

Fokus pa aktivt at undersege muligheder for
at afprgve nye typer af restmateriale i produk-
tionen.

Kompetencer og produktionsudstyr stilles til
radighed for test og valideringer i sggen pa
nye muligheder.

Fortsat arbejde med minimering af spild og
reducere overskudsmaterialer fra produk-
tionen.

Styrke strategiske partnerskaber med at
afsaette overskudsmaterialer og restaffald for
derigennem at skabe nye materialestremme.

RISICI OG MULIGHEDER

Overskudsvarme og filtrering

| vores produktionsprocesser forbruges der meget

luft til afkaling og udsugning. Den filtrerede luft
indeholder derfor megen varme fra stgbeproces-

serne. Vi gnsker at genbruge varmen og samtidig

sikre, at vores luft filtreres effektivt.

Sand og stov
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HANDLINGER

* | Igbet af 2023 blev en raekke af filtreringsan-
leeggene hos datterselskaberne i BIRN Group
forbedret ved installation af genvindingsan-
leeg, hvilket har forbedret renseevnen, mens
der ogsa er eftermonteret politifilter, der sikrer
mod udslip.

| lgbet af 2023 blev frekvensen for filterskift
ligeledes aget for at sikre mod flyverust

og udslip. Dette medfgrer en gget vedlige-

holdelsesomkostning, men gavner samtidig
omgivelserne ved vores fabrikker.

BIRN i Holstebro er i dialog med det lokale
forsyningsselskab Vestforsyning med henblik
pa at levere overskudsvarme til de lokale hus-
stande. Et eventuelt samarbejde om levering
af overskudsvarme vil betyde en ombygning
af varmesystemerne hos BIRN i Holstebro,
men vurderes samtidig at veere investeringen
veerd i forhold til et baeredygtighedsperspektiv.
BIRN i Holstebro har desuden gennemgaet
en omfattende kortleegning af varmesystemet
for at skabe overblik over de energitekniske
installationer.

1 2023 deltog BIRN i Holstebro i Holstebro
Kommunes Sustain Week, hvor virksom-
heden bidrog med en case om netop over-
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BIRN i Holstebro har arligt cirka 20.000 tons over-
skudssand, som virksomheden gerne vil sende til
genanvendelse i andre industrier, da sand ikke er

skudssand og alternativ udnyttelse heraf.

Etablering af interne ngdplaner, som sikrer _ :
Deltagelsen har blandt andet ledt til udvik-

Energiforsyning

2023 har pa flere mader veeret et ekstraordineert
ar, blandt andet med volatile elpriser og en stadig
risikofyldt energiforsyning. Alle selskaber i BIRN
Group er afheengige af energi i form af bade el og
naturgas, og derfor pavirkede energiforsynings-
krisens hgje energipriser naturligvis ogsa kon-
cernens selskaber. Der er desuden varslet risiko
for periodiske nedlukninger for elforsyningen i
bestemte omrader i Danmark, sakaldte brownouts,
for at opretholde den generelle forsyningssikker-
hed i det gvrige samfund.

CO,-udledning

BIRN Group har behov for at kunne treeffe vel-
overvejede beslutninger i forhold til, hvordan
veerdikaeden disponerer CO,-udledningen. Det
tyder desuden pd, at markedsadgangen bliver
reguleret pa baggrund af produkters performance
pa beaeredygtighed. Derfor skal koncernen kunne
give kunder faktuelle oplysninger om produkternes
CO,-belastning.

personalets sikkerhed og minimerer skader
pa udstyr i tilfeelde af nedlukning.

Proaktiv deltagelse i reguleringsmarkedet for
at bidrage til at balancere elnettet.

Intensiveret naturgasbesparelse for at kunne
eliminere brugen af naturgas pa sigt, hvilket

vil fierne risikoen for pludselig nedlukning af

gastilfarslen.

Dialog om bidrag af overskudsvarme i det
lokale fijernvarmenet.

BIRN Group har i Igbet af 2023 feerdiggjort
dataindsamling til LCA-rapportering for hvert
enkelt selskab og kan dermed beregne udled-
ning i henholdsvis Scope 1, 2 og 3 samt dets
indvirkning pa miljget. Det betyder samtidig,
at tal for 2022 er baseline for direkte indsats-
er i et CO,-reducerende perspektiv.

en uendelig ressource. | en genanvendelsespro-

ces kan det bruges til fx fundamenter ved etabler-

ing af veje, staldbygninger eller lignende.

Naturgas

BIRN Group arbejder pa at blive uafheengig af

fossile breendsler, herunder ogsa naturgas. Derfor

foretages der Igbende investeringer i alternative
energiformer.

lingsprojekter inden for udnyttelse af over-
skudssand, fx muligheden for at oprense
sandet eller anvende det i andre produkter.
Dermed er der abnet for muligheden for at
kunne omsaette store dele af affaldsfraktionen
til nye produkter i trad med BIRN Groups
tankegang om cirkuleer gkonomi. Ligeledes
har der veeret stort fokus pa stav som affalds-
produkt, da dette kan optimeres og dermed
skabe nye cirkulaere gkonomier.

BIRN i Holstebro har investeret tungt i at
kunne anvende procesenergi til opvarmning
pa matriklen, og derfor er der investeret i to
nye varmegenvindingsanleeg, som blev in-
stalleret og idriftsat i 2023. Potentialet har vist
sig at veere rigtig fint og lever op til de forvent-
ede beregninger. BIRN i Holstebro har med
de nye anleeg muligheden for at genvinde

op mod 1,3 MW pa de to nye anlaeg ved -10
grader udenfor. Dette potentiale forventes at
stige yderligere i 2024, da der bliver invester-
et i endnu flere anlaeg.




Nagletal for
BIRN Group

ENVIRONMENT Tons CO.e i 2022

Scope 1 Braendstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

lerede stationaere kilder, der bruger fossile braendstof- 5.272 5.272
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af k@bt 29.370 29370
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter -251
Affald genereret i driften 952
Indkabte varer 53.527
Forretningsrejse 4.207 64.005
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 4.829
Pendlere 720
Hjemmekontor 21

Total 98.647

5,34 %

Diagrammet viser procentfordelingen af
CO,-zekvivalentudledninger fra BIRN Group
i 2022

29,77 %

64,88 %

Scope1 M Scope2 M Scope3
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INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR BIRN GROUP

Samlet tons produktion 75.553 tons 76.773 tons 79.224 tons
I
Samlet elforbrug 123.286.457 kWh  125.108.314 kWh 126.844.344 kWh

El-andel kabt fra vedvarende energikilder 38 % 28 % 23 %
Naturgas 1.821.339 m® 1.856.391 m® 2.460.078 m®
Fyringsolie 130.110 liter 176.150 liter 200.053 liter
Samlet fiernvarmeforbrug 1.926.955 kWh 1.549.555 kWh 1.590.111 kWh
Solgt fiernvarme 4.200.000 kWh 4.340.000 kWh  4.625.000 kWh
I
Transportdiesel 72.523 liter 70.995 liter 71.765 liter
LPG Truckgas 159.530 liter 218.620 liter 239.694 liter
I
| produktet 12 % 16 % 16 %
I
Ravarer 65.675 tons 66.275 tons 68.535 tons
Fyringsolie og smareolie 39.818 liter 37.323 liter 28.181 liter
Hjeelpematerialer 22.333 tons 23.248 tons 23.681 tons
Abld ... !
Genanvendelse og genbrug 14.964 tons 24.772 tons 25.145 tons
Breendbart 232 tons 219 tons 208 tons
Deponi 745 tons 824 tons 332 tons
Spildolie 23 tons 22 tons 13 tons
Kemikalieaffald 83 tons 111 tons 92 tons
I
Spildevand 28.203 m® 26.180 m® 14.133 m3
I
Stov 7.559 kg 6.722 kg 7.888 kg
Vanddamp 60.918.000 kg 63.363.000 kg 74.195.824 kg
R@ggasser 6.217.739 kg 6.212.047 kg 4.890.233 kg

VOC (Volatile Organic Components) 2.058 kg 2.250 kg 2.258 kg
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SOCIAL

BIRN Group beskeeftiger hundredvis af medarbejdere, som er vores vigtigste ressource. Derfor er sik-
kerhed, tryghed og trivsel samt passion og ordentlighed nagleord i vores tilgang til arbejdet i alle vores
virksomheder. Som en aktiv del af de enkelte lokalsamfund, hvor vores selskaber er placeret, bidrager
vi ligeledes positivt til vores naermiljger. Laes mere om de gode initiativer pa de felgende sider.

Baeredygtighedsrapport 2023

Social
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BIRN Group scorer
hajt pa medarbejder-

tilfredshed

2023 var aret, hvor vi hos BIRN Group udfarte vores forste medarbejdertilfredshedsunderso-
gelse, der omfattede alle medarbejdere pa tvaers af vores selskaber i Danmark og udlandet.
Deltagelsesprocenten naede op pa 94 procent blandt vores cirka 800 medarbejdere.

Resultaterne af medarbejdertilfredshedsundersga-
gelsen indikerer, at vi hos BIRN Group har opnaet
en steerk og forankret trivsel pa tveers af hele
koncernen. Vi har blandt andet opnaet en ar-
bejdsglaedescore pa 75 point og en loyalitets-
score pa 80 point ud af en skala pa 100. Disse
resultater har stor betydning for vores koncern-
direktgr hos BIRN Group, Claus Beier:

- Vores medarbejdere er vores vigtigste ressour-
ce, sa det betyder meget for os, at vi kan se, at
de er glade for at arbejde her. De positive resul-
tater understreger effekten af de initiativer, vi har
implementeret det seneste ar, herunder gget
fokus pa intern kommunikation med det formal at
inddrage og inkludere medarbejderne i koncern-
ens udvikling, siger Claus Beier.

lidsjeele og kernemedarbejdere preeger
arbejdsmiljoet

Undersggelsens resultater bruger blandt andet
en kategorisering af medarbejderne pa en skala
fra ‘Pa-vej-vaek medarbejdere’ til ‘lidsjeele’, hvor
stgrstedelen af vores medarbejdere befinder
sig i den positive ende af skalaen. En femtedel
af BIRN Groups medarbejdere betegnes som
sakaldte ’lldsjeele’, som er medarbejdere, der gar
op i arbejdspladsen med liv og sjeel, mens knap
60 procent hgrer under kategorien 'Kernemed-
arbejdere’, der trives pa arbejdspladsen og med
deres opgaver.

De positive resultater fra medarbejdertilfreds-
hedsundersggelsen har styrket vores beslutning
om, at vi hos BIRN Group fortsat vil arbejde pa at
@ge trivsel og tryghed pa alle vores arbejdsplad-
ser.

- Vi har flere initiativer i pipelinen og har modtaget
flere gode input fra vores medarbejdere i forbind-
else med undersggelsen, som vi ngje evaluerer.
Sa selvom der er fremgang at spore, har vi kun
taget de farste spaede skridt pa vejen til en stadig
forbedring, forteeller Claus Beier.

Om medarbejdertilfredsheds-
undersggelsen

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen
er foretaget blandt alle cirka 800 medar-
bejdere i BIRN Groups seks selskaber
fordelt over henholdsvis Danmark,
Sverige, Tyskland og Italien.

Undersg@gelsen er anonym og sparger
blandt andet ind til en reekke fysiske og
psykiske forhold pa arbejdspladserne.
Undersggelsens resultater males pa en
skala fra 0 til 100 point. Pa baggrund af
besvarelserne inddeles medarbejderne
i forskellige kategorier i en skala fra
sakaldte 'Pa-vej-vaek medarbejdere’ til
lldsjeele’.

Undersggelsen er foretaget af det
danske analysebureau Ennova, der
har kontorer i hele Norden. Ennova er
specialister inden for IT og tilfreds-
hedsundersggelser og hjeelper flere
virksomheder med at foretage lignende
undersggelser.

Hoj

Dedikation

Lav

Lav

lidsjeele
26 %

Zappere Kernemedarbejdere

1%

59 %

Loyalitet Hoj

Figuren illustrerer, hvilke kategorier BIRN Groups
medarbejdere tilhgrer: 26 % lldsjeele, 59 % Kerne-
medarbejdere, 11 % Zappere, 2 % Sofamedarbejdere,
3 % Pa-vej-vaek-medarbejdere.
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| edelse | balance

’Management’ betyder i ledelsessammenhang fokus pa planlaegning, organisering og admini-
stration, mens begrebet 'leadership’ handler mere om sociale relationer, motivation og inspira-
tion. Begge dele er vigtige evner at have som leder, og derfor arbejder vi hos BIRN Group pa at
fremme vores lederes evne til at balancere de forskellige aspekter i ledelse.

Medarbejdernes trivsel og sundhed er en integre-
ret del af vores strategi. Hos BIRN Group har vi
nemlig et stort hjerte for vores medarbejdere, og
det kreever dedikerede og dygtige ledere.

For os er det vigtigt at investere i vores ledere og

deres kompetencer. Ledere hos BIRN Group har

fx mulighed for at videreuddanne sig blandt andet
via Grundlzeggende Lederuddannelse (GLU) eller
en masteruddannelse i ledelse pa universitetet.

Internt i koncernen har vi ogsa forlgb, der er
malrettet mod at styrke vores lederes faglighed. |
2023 afholdt vi blandt andet tre ledelsesdage for
alle ledere i de danske selskaber i BIRN Group,
hvor der blev sat fokus pa forskellige discipliner
og temaer inden for god personaleledelse. Det
var en stor succes, og vi gennemfgrer ogsa i
2024 ligende ledelsesdage, hvor vi samler alle
ledere og giver plads til at drgfte, hvad fremtidens
gode ledelse er.

Vi har desuden udviklet vores eget ledelseskon-
cept, Lederens Veerktgjskasse. Det er en serie
af workshops, hvor vi arbejder med helt konkrete
ledelsesveerktgjer, sasom den svaere samtale,
vurdering af jobans@gere, fastholdelse af med-
arbejdere og forvaltning af medarbejderpolitik.
Lederens Veerkigjskasse blev i 2023 afholdt fire
gange hos BIRN i Holstebro, og der er indtil vid-
ere planlagt fire workshops i 2024.

Uddelegering af ansvar er et andet fokusomrade
for lederne i BIRN Group. Det handler blandt
andet om at motivere medarbejderne og give
dem mulighed for at tage medansvar og traeffe
beslutninger. | TASSO har vi fx styrket organisa-
tionen med tre teamledere i stgberiet for at sikre
de ledelsesmaessige ressourcer, mens vi hos
KOCKUMS blandt andet dyrker en kontinuerlig
leeringskultur, hvor bade ledere og medarbejdere
opfordres til lsbende uddannelse og udvikling, fx
i form af webinarer og netvaerksarrangementer i
branchen. Lederne opfordres desuden til at ar-
bejde pa tveerfunktionelle projekter for at udnytte
fordele i forhold til effektivitet, problemlgsning og
forskellige perspektiver pa en problemstilling.
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Ligesom et godt stykke stebejern rummer flere forskellige legeringselementer, sa bygger en
god forretning pa forskellige mennesker. Sadan er det ogsa i BIRN Group.

Hos BIRN i Holstebro er der 17 forskellige
nationaliteter ansat, og 70 procent af medarbej-
derne hos ULDALL i Vejen er ikke-dansktalende.
De sproglige og kulturelle forskelle stiller krav il
os som arbejdsplads og vores ledere. Det er vi
klar til at handtere, og i vores danske selskaber
BIRN i Holstebro, ULDALL og TASSO tilbyder vi
blandt andet danskundervisning til medarbejdere,
der ikke har dansk som fgrstesprog samt kurser
for ordblinde. P4 samme made tilbyder TASSO
BERNAREGGI i Italien kurser i italiensk for at
fremme kommunikation og integration i virksom-
heden. TASSO BERNAREGGI tilbyder ligeledes
engelskkurser for kontoransatte.

I BIRN Group tror vi pa, at mangfoldighed er en
styrke, da det hjaelper os med at se udfordringer
og lgsninger fra forskellige vinkler og samtidig
ager forstaelsen for kulturelle forskelle menne-
sker imellem. Det oplever vi blandt andet hos
ULDALL i Vejen, hvor danskundervisning bliver

taget rigtig godt imod af de mange internationale
medarbejdere. ULDALL tilbyder alle medarbej-
dere med udenlandsk baggrund en screening for,
hvad deres aktuelle niveau pa dansk er og efter-
felgende sprogundervisning pa dansk tilpasset
den enkeltes niveau. Bade screening og sprog-
undervisning er frivilligt at deltage i, men stort
set alle udenlandske medarbejdere tager imod
tilbuddet.

- Alt efter medarbejderens niveau foregar dansk-
undervisningen enten her hos ULDALL eller

hos en kommunal sprogskole. Feelles for under-
visningen er, at den foregar i arbejdstiden, og at
medarbejderne far fuld lgn under kurset. Begge
dele er af afggrende betydning for kursernes
succes, og generelt oplever vi et gget tilhgrsfor-
hold, sammenhold og gensidig forstaelse, nar det
danske sprog styrkes, samtidig med at vi formar
at beholde stabile og trofaste medarbejdere, for-
klarer produktionsdirektgr hos ULDALL, Kurt Olsen.

En af de medarbejdere, der har gennemfart
sprogkurset, er Mehri Rosha, der har veeret pro-
duktionsmedarbejder hos ULDALL i de seneste
tre ar. Med en afghansk baggrund foregik den
farste tid hos virksomheden pa engelsk, men nu
foregar det pa dansk.

- Det betyder meget at kunne tale med kollegerne
pa dansk, for det giver en bedre forstaelse for hi-
nanden. Jeg har ogsa haft stor interesse i at lzere
at tale dansk, og det har nok gjort, at jeg har leert
det lidt hurtigere. Samtidig har det gjort det nem-
mere, at undervisningen er foregaet i arbejds-
tiden, siger Mehri Rosha.

Indtil videre har omkring 45 medarbejdere veeret
pa sprogkursus hos ULDALL, og i 2024 bliver

det tredje gang, at kurset afholdes. Vi er dog ikke
i mal med at styrke diversiteten i BIRN Group.

De kommende ar vil vi blandt andet seette mere
fokus pa at minimere spaendet mellem kennene.
Vi har en malsaetning om, at 20 procent af medar-
bejderne i vores gverste ledelseslag skal veere
kvinder, og her er vi ikke i mal endnu. | 2023 var
der 10 kvindelige ledere i selskaberne i BIRN

Group, hvilket svarer til, at 1,2 procent af vores
medarbejdere ledes af kvinder.

For uanset kgn, etnicitet, alder med mere er man
altid velkommen hos BIRN Group. Her arbejder vi
nemlig som ét team, hvor der er plads til alle.

70 %

medarbejdere af anden
etnisk herkomst end
dansk

Med 70 procent af medarbejderne hos
ULDALL i Vejen, der er af anden etnisk
herkomst end dansk, er det afggrende
for bade arbejdspladsen og lederne at
finde effektive mader at handtere de
sproglige og kulturelle forskelle pa.
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BEE SAFE-

kampagner

skaber kulturaendring
og hgjere sikkerhed

I BIRN Group arbejder vi kontinuerligt med sikkerheden pa de enkelte arbejdspladser i vores
selskaber. Hos BIRN i Holstebro har man blandt andet kort sikkerhedskampagnen BEE SAFE i
det forlgbne ar. Kampagnen har blandt andet gget opmarksomheden pa brugen af varnemid-
ler sdsom hgrevaern, sikkerhedsbriller og sikkerhedssko og er et godt eksempel pa koncern-
ens vedvarende fokus pa et sundt og sikkert arbejdsmilje.

Arbejdet pa et stgberi foregar i et kreevende
fysisk arbejdsmiljg, hvor medarbejderne kan blive
udsat for hgj varme og stgj fra arbejdsstation-
erne. Derfor arbejder BIRN i Holstebro kontinu-
erligt pa at forbedre arbejdsmiljget med fokus pa
hgj sikkerhed for nuvaerende som nye medarbej-
dere.

- BIRN Group har altid haft et stort fokus pa
arbejdsmiljget og sikkerheden for vores medar-
bejdere, og hos BIRN i Holstebro har vi fx opnaet
arbejdsmiljgcertifikatet ISO 45001, der er en
international standard for arbejdsmiljgledelse.
Certificeringen er ikke lovpligtig, men den saetter
nogle rammer, som man kan arbejde ud fra, og
som faktisk er strengere end lovkravene. Vi skal
blandt andet lgbende vurdere risici ved nuveeren-
de samt nye arbejdsgange, sa vi kan malrette
sikkerhedsindsatser og forebygge ulykker, siger
Ronnie Rahbek, HS Manager hos BIRN i Holste-
bro.

Arbejdsmiljgcertificeringen stiller ogsa krav til, at
BIRN i Holstebro Igbende méler pa arbejdsmiljget
gennem data, har nedskrevne sikkerheds-
instrukser og laver sikkerhedsobservationer pa
arbejdsstationerne, og tiltagene bliver suppleret
med sikkerhedskampagner. |1 2023 kgrte BEE

SAFE-kampagnen i BIRN i Holstebro for at sikre
medarbejdernes forstaelse for vigtigheden af altid
at bruge vaernemidler sdsom hgreveern, sikker-
hedsbriller og sikkerhedssko.

- Vi har mange medarbejdere, der startede deres
karriere i en tid, hvor kulturen omkring sikkerhed
var en helt anden. Derfor er det vigtigt at syn-
liggere, hvilke sikkerhedskrav der bliver stillet til
den enkelte medarbejder i dag og at skabe en
kultureendring for deres egen og deres kolle-
gaers skyld, for starstedelen af medarbejderne i
Holstebro arbejder i et miljg med hgj varme, stgj
og tungt materiel. Vi oplever ogsa, at medarbej-
derne har givet positive tilbagemeldinger pa BEE
SAFE-kampagnen, og de er glade for, at vi priorit-
erer sikkerheden hgit, forklarer Ronnie Rahbek
og fortsaetter:

- Men det er mindst lige sa vigtigt, at nye medar-
bejdere far sikkerheden ind under huden fra dag
et, sa de fx husker sikkerhedsskoene, inden de
treeder ind i stgberiet, og vi laver medarbejder-
onboarding og kurser til alle, som arbejder hos
BIRN i Holstebro.

BEE SAFE-kampagnen fortsaetter hos BIRN i
Holstebro i lgbet af 2024, hvor fokus blandt andet

vil omhandle de ca. 150 trucks og stablere, der
kerer rundt pa omradet, og den gaende trafik i
stgberiet. De gode erfaringer fra kampagnen i
Holstebro er desuden et godt afsaet for at udrul-
le BEE SAFE til gvrige selskaber i koncernen.

BEE
SAFE

Om BEE SAFE

BEE SAFE er en sikkerhedskampagne,
der fx prioriterer brugen af vaernemid-

ler som hgrevaern, sikkerhedsbriller og
sikkerhedssko blandt medarbejderne hos
BIRN i Holstebro, iseer med tanke pa det
kreevende arbejdsmiljg med hgj varme,
stej og tungt materiel pa stegberiet.

“Medarbejderne har givet positive tilbage-
meldinger pa BEE SAFE-kampagnen,

og de er glade for, at vi prioriterer sikker-
heden hajt.”

Ronnie Rahbek, HS Manager, BIRN i
Holstebro
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FILTERANLAEG
FORBEDRER ARBEJDS-
MILJGET HOS ULDALL

Hos jernsteberiet ULDALL i Vejen har man i
2023 installeret et nyt varmegenvindings-
anlaeg i produktionen. Det nye anlaeg kommer
bade miljeet og medarbejderne til gode. For
ud over at genvinde varmen fra ULDALLs
stebeprocesser, sa er det ogsa udstyret med
filtre, der forbedrer luftkvaliteten markant.

Helt konkret hentes varmen fra de stgbte form-
kasser samt fra det, man i stgberibranchen
kalder for en shake-out. Shake-out’en er en
maskinel proces, hvor sandet fra stgbeformene
genanvendes ved at ryste sandformene kraftigt,
hvorved sandet igen bliver til Iase sandkorn. P&
den made opnar ULDALL at kunne genanvende
95 procent af sandet. Det nye anlaeg sgrger
derudover for, at varmen fra formene genvindes,
renses og genanvendes i ULDALLSs produktions-
hal. Anlaegget — og herunder seerligt de nye filtre
— er installeret efter gnske fra ULDALLs medar-
bejdere, der gerne ville have en bedre luftkvalitet
i omradet.

- Vi gnsker at skabe de bedste rammer for vores
medarbejdere, og da de nye genvindingsanleeg
samtidig gav os mulighed for at nedbringe energi-
forbruget i omradet, var det en let beslutning for
os. Og vi kan bade maerke pa vores medarbej-
dere og se pa vores fjernvarme- og elregning, at
det har veeret den helt rigtige beslutning, lyder det
fra CCO hos ULDALL, Dion Brun.
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ean-filosofi eliminerer

spild og bidrager il

medarbejderengagement

Hos BIRN Group arbejder vi lsbende pa at optimere vores arbejdsprocesser dels i forhold til
effektivitet og dels i forhold til at skabe endnu bedre trivsel for vores medarbejdere. En af de
metoder, som bade skaber overblik og optimerer processerne, er Lean.

Formalet med Lean er at skabe maksimal veerdi
med faerrest mulige ressourcer. Derfor fokuserer
vi hos BIRN Group pa eliminering af spild, kon-
tinuerlig forbedring samt involvering af medar-
bejderne i hele processen. Dette har man blandt
andet beskaeftiget sig med hos BIRN i Holstebro
i de seneste ar. Det forteeller Annette Marie Mik-
kelsen, Lean Manager hos BIRN i Holstebro:

- Hos BIRN i Holstebro arbejder vi med Lean,
hvor vi blandt andet har opbygget en struktur
omkring faste tavlemgader, jobrotation og sik-
kerhed. Vores fokus i hverdagen er sikkerhed,
kvalitet, produktivitet samt involvering af medar-
bejdere i processen. | dialog med medarbejderne
skabes der nemlig den gnskede effekt ved at
reducere spild som fx layoutforbedringer i form af
optimal indretning af arbejdsomrader og pa den
made fjerne forstyrrelser eller irritationspunkter,
reducere handteringer og transporter samt sikre
et forbedret flow, siger hun og fortsaetter:

- Vi har og arbejder fortsat med stamdata og stan-
dardisering af processer, sa alt har en fast plads
og struktur. Det har synliggjort, hvor der kan veere
behov for at seette ekstra stattefunktioner ind eller
tidskraevende processer, som vi skal veere seerligt
opmeerksomme pa. Her har medarbejderne veeret
rigtig gode til at byde ind med deres oplevelser,
og sammen har vi kunnet fastsaette det rigtige
flow. Det har stor betydning for medarbejderne og
deres engagement.

Fordele ved et vellykket Lean 5S-
program:

Feerre arbejdsulykker

Forbedret kvalitet

Reduceret pladsbehov

Reduceret tid brugt pa at lede efter
veerktgj og materialer
Medarbejderengagement og -ejerskab
En arbejdsplads, der signalerer god
orden

En arbejdsplads, der imponerer
kunderne

En arbejdsplads, som medarbejderne
er stolte af

5S-modellen. De fem S’er star for sorter, seet
i system, systematisk rengering / orden,
standardiser og selvdisciplin.

TASSO reducerer omstillingstider med hele to
timer

Ogsa hos jernstgberiet TASSO i Odense har man
arbejdet med Lean og i den forbindelse afskaffet
ordet "plejer”. For TASSO handler det om at etab-
lere nye projekter, som har til formal at udvikle og
optimere deres produktion fremfor at gegre, som
man plejer. Det har blandt andet medfert, at virk-
somheden har formaet at reducere omstillings-
tiderne pa staberiets proceslinjer med hele to
timer.

- Hos TASSO har vi oplevet rigtig gode resultater
ved Lean-filosofien. Vi har blandt andet haft fokus
pa 5S-systemet, hvis formal er at skabe en mere
effektiv, organiseret og visuel arbejdsplads. Det
har resulteret i, at der nu er det rette vaerktgj alle

Baeredygtighedsrapport 2023 Social

de rigtige steder. Derudover har vi arbejdet med
forskellige uddannelsesveerktgjer og skabt stabile
opstartstider, bedre overlevering mellem dag- og
nathold samt en mere detaljeret forstaelse af
produktionens udfordringer og potentiale — alt
sammen har bidraget til at nedbringe omstillings-
tiderne, forklarer Kristian B. Pedersen, admini-
strerende direktgr hos TASSO.

En af Lean-frontlgberne hos TASSO er Stephan
Kron, der studerer til produktionsingenigr og
arbejder i jernstgberiet ved siden af studiet.
Stephan Kron har implementeret 5S Lean-syste-
met pa tveers af afdelinger og omrader i virksom-
heden. Herefter har hver afdeling selv drevet og
udviklet systemet yderligere.
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"Hos BIRN Group er
leerlinge, elever og
praktikanter ikke en
billig arbejdskraft. De
er fremtidens talenter
og veerdifulde kolle-
gaer, og de skal have
en god oplevelse,
mens de er hos 0s.”

Maria Mohr Holst,
HR Business
Partner, BIRN
Group
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Laerlinge, elever og praktikanter er en vigtig
del af medarbejderstaben hos BIRN Group, og
vi er glade for at tage ansvar for at uddanne
fremtidens arbejdskraft.

Derfor har vi fokus pa at have leerlinge, elever
og praktikanter i alle vores selskaber pa tveers af
vores koncern og de forskellige afdelinger — fra
stgberi og overfladebehandling til IT og indkab.

Hos BIRN Group har vi en ambition om, at vores
leerlinge, elever og praktikanter skal gare sig gode
erfaringer og tilegne sig ny viden, mens de er hos
os. Derfor gennemgar vi lgbende deres elevplan-
er, sa vi sikrer, at de lever op til kravene fra deres
pageeldende uddannelsesinstitution. Vi giver dem
ansvar, lytter til deres input og sikrer dermed de-
res indflydelse. Det vokser og udvikler man sig af,
og sa har vi hos BIRN Group ligeledes gode erfa-
ringer med selv at laere af vores laerlinge, elever
og praktikanters gode idéer og nytaenkning.

| efteraret 2023 samlede BIRN i Holstebro alle
leerlinge, elever og praktikanter til en faglig dag
om deres fremtid med faglige indspark om med-
arbejderprofiler, karriere og sikkerhed pa arbejds-
pladsen. | 2024 vil vi tilsvarende samle alle lzerlin-
geansvarlige. Det skal give rum for, at de kan dele
gode erfaringer med hinanden og pa den made
give vores leerlinge, elever og praktikanter en
endnu bedre oplevelse, mens de er hos os.

Med et godt praktikforlgb i bagagen er vi med til
at sikre, at fremtidens talenter far den bedste start
pa arbejdslivet. Og maske har de ogsa mod pa

at vende tilbage til BIRN Group en dag, nar de er
feerdige med at uddanne sig.
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Risici og muligheder Nagletal for
BIRN Group

Arbejdskraft Gennemfgre medarbejdertrivselsundersg-
gelser i alle selskaber i BIRN Group.
Kompetente medarbejdere er hele eksistens-

grundlaget for selskaberne i BIRN Group. Der- Udvikle strategi for medarbejderudvikling. Fuldtidsarbejdsstyrke Kensdiversitet for
for er det afggrende, at vi formar at rekruttere, og kensdiversitet gvrige ledelseslag
fastholde og udvikle de rette medarbejdere. Det Samarbejde med relevante uddannelsesinsti-
er ligeledes et opmaerksomhedspunkt at reducere tutioner.
medarbejderomsaetningen, sa vi bade beholder o o ©)] O
veerdifulde kompetencer og mindsker menneske- @ge den strukturerede indsats i forhold til qlp @ qlp @
lige og gkonomiske ressourcer i forbindelse med medarbejderudvikling.
rekruttering, onboarding / opleering og offboarding.

Sikre en vedholdende markedsfaringsindsats Meend Kvinder Total Meend Kvinder
En medarbejderstab med den rette sammenseet- for at profilere koncernselskabernes attraktive
ning i forhold til kompetencer og alder kraever arbejdspladser. 2023 676 126 802 68 10
kontinuerligt fokus seerligt i rekrutteringsfasen.
Pa samme méade er hgij trivsel med til at fastholde Tilbyde sprogkurser til alle medarbejdere for 2022 654 108 762 63 9
bade nye og mere erfarne medarbejdere. at opbygge en ligeveerdig kultur og en folelse

af samhgrighed.
I BIRN Group har vi en del medarbejdere med Stillingstyper Loyalitet og arbejdsglaede

meget hgj anciennitet. Det er vi naturligvis stolte
af, men det betyder ogsa, at vi skal vaere opmeaerk-
somme pa at fa yngre medarbejdere ind, som kan
leere af deres eeldre kolleger og dermed sikre, at
vigtig viden fastholdes.

O O
& A & g3s

. . . . Funktionzerer Produktion Leerlinge Loyalitet Arbejdsgleede
Der er ligeledes mange forskellige nationaliteter
blandt BIRN Groups medarbejdere. Det medfarer 2023 201 601 35 79 74
kulturelle og sproglige forskelle, som stiller krav
til vores ledere og kolleger om bade inklusion og
rummelighed. 2022 191 571 34 - -
Sikkerhed @Jge fokus pa at fremme sikkerhedsadfserd Medarbejderomsatningshastighed Arbejdsulykker med fraveer
pa arbejdspladsen.
Pa trods af en langvarig og vedholdende indsats
for at @ge sikkerheden har vi medarbejdere, der Gennemfgre mikrokampagner som veerktgj O
kommer til skade i arbejdstiden. Alvorlighedsgra- til vedvarende fastholdelse af fokus pa sikker [ 1
den af de skader, som vores kolleger padrager sig, = =leii==iel oz =lial=lelyel= e lsi= a1 @

er dog ikke hg;j.

Opretholde ISO 45001-standard til forbedring
Det understreger imidlertid vigtigheden af, at det af sikkerhed og forebyggelse af ulykker. 2023 21 % 57
kan resultere i farlige situationer, hvis ikke sikker-
hedsreglerne fglges, og vi arbejder derfor mal-
rettet med adfeerd og mindset.

2022 23 % 43
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GOVERNANCE

| BIRN Group er god og ordentlig virksomhedsledelse fundamentet for gode og sunde forretninger
og arbejdspladser. Pa trods af vores forskelligheder virksomhederne imellem er vi ét hold, og vi
organiserer os derfor pa en made, der sikrer synergier pa tveers og feelles retningslinjer inden for fx
ledelsesprincipper, IT og indkgb. Det kan du laese mere om i det felgende afsnit.
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I BIRN Group har vi sat digitaliseringen pa dagsordenen. For gennem datastyring og indsam-
ling af viden og information om vores produktion og interne processer kan vi optimere arbej-
det for vores medarbejdere, sa vi bade far enkle og standardiserede arbejdsgange og i sidste

ende den mest optimale produktion.

Digitaliseringen er blevet et vigtigt veerktgj i BIRN
Group, hvor vi vil ggre det nemmere for vores
medarbejdere at treeffe de rigtige beslutninger pa
baggrund af data om vores arbejdsprocesser. Pa
den made sikrer vi, at den veerdifulde viden, som
bade vores medarbejdere og maskiner besidder,
bliver bragt i spil, sa vi i sidste ende treeffer de
bedste beslutninger pa et veloplyst grundlag.

- En dataunderstottet tilgang betyder, at vores
medarbejdere skal bruge data til at traeffe beslut-
ninger pa den bedst mulige made. Vi ggr op med
komplekse processer og dobbeltarbejde, som vi
ikke vidste, at vi lavede, og sa far vi standardiser-
et arbejdsgangene, sa de er nemmere at overle-
vere. Fgrhen har vi veeret for afheengige af den
enkeltes erfaring og medarbejdernes kunnen, og
selvom erfaring og viden er guld veerd, sa er det

ogsa skrgbeligt, nar arbejdsprocesserne bliver
for personafhaengige og ikke er integreret i vores
systemer, siger David Stampe Grgnborg, Group
IT Manager i BIRN Group.

En vej til at arbejde mere dataunderstettet gar
via BIRN Groups dataplatform, hvor alt essen-
tielt data skal samles, sa der er ensartede tal i
hele koncernen. Virksomhederne i BIRN Group
er komplekse forretninger med komplekse data,
som kan forstas pé forskellige mader alt efter
hvordan de skal bruges.

- Hvis vi fx skal have et preecist overblik over,
hvad et emne har kostet at skabe, skal vi define-
re, hvad der helt ngjagtigt skal med i sadan en
beregning. Der er mange elementer og processer
i vores produktion, og alt dette skal teenkes ind og

“En dataunderstgttet tilgang betyder, at vores medarbejdere skal
bruge data til at treeffe beslutninger pa den bedst mulige made. Vi gar
op med komplekse processer og dobbeltarbejde, som vi ikke vidste,
at vi lavede, og sa far vi standardiseret arbejdsgangene, sa de er
nemmere at overlevere.”

David Stampe Gregnborg, Group IT Manager, BIRN Group

ikke mindst veere fleksibelt at justere pa, hvis no-
get aendrer sig, som vi blandt andet har set med
staerkt stigende energipriser. Alle disse informa-
tioner samles i vores dataplatform, sa bade vores
ERP-system og produktionssystemer arbejder ud
fra de samme data. Det er et omfattende arbejde,
men det er samtidig et staerkt fundament for, at

vi bedre kan tilpasse os lgbende, sa vi hele tiden
har det mest solide datagrundlag at arbejde ud
fra, forklarer David Stampe Grgnborg.

Digitalisering understotter BIRN Group pa
tvaers af landegranserne

Selskaberne i BIRN Group er fordelt flere steder i
Europa, og med vores ggede fokus pa digitaliser-
ing far vi skabt en bedre sammenheengskraft og
standardisering pa tveers af selskaberne. Derfor
har det ogsa veeret vigtigt at skabe et dataopsam-

lingssystem, der kan favne samtlige selskaber i
koncernen, sa alle medarbejdere kan fa gleede af
nemmere processer nu og i fremtiden.

- Det digitale grundlag skal understgtte rejsen
mod mere standardisering og et bedre overblik,
som vi har igangsat. Det gor vi ved at skabe en
digital hybrid infrastruktur, der udnytter cloud-
Igsninger til datadeling og erfaringsudveksling.
Herigennem kan vi opbygge en god struktur mel-
lem de forskellige selskaber, sa vi kan kigge ind

i forbedringer og synergier, selvom vi er geograf-
isk spredt i koncernen, afslutter David Stampe
Grgnborg.



“Vi onsker at samarbejde med virksomheder, der forpligter
sig til at overholde vores Code of Conduct og udvise det
samme sociale ansvar, som vores kunder forventer af os i
BIRN Group.”

Jesper Astrup, Group Purchase Manager, BIRN Group

Baeredygtighedsrapport 2023 Governance

L everandgraftaler
stiller hgje krav til
samfundsansvaret

I BIRN Group er vi vores ansvar bevidst, og derfor indgar vi kun nye aftaler med leveranderer,
der overholder vores Code of Conduct — et regelsat, som blandt andet satter retningslinjer for
overholdelse af menneskerettigheder, antikorruption og bgrnearbejde, men ogsa saetter krav til

miljghensyn.

For at give os de bedste forudseetninger for at
finde leverandarer, som overholder vores ret-
ningslinjer, har vi samlet indkgbene i de enkelte
selskaber i en central indkgbsafdeling, som for-
handler pa vegne af hele BIRN Group. Udover at
det har gjort os mere forhandlingssteerke, sikrer
det ogsé en ensartethed i vores indkgbsaftaler
og en stgrre forsyningssikkerhed af materialer til
vores produktion.

- Ved at have en central indkgbsafdeling, der kan
forhandle pa vegne af alle selskaberne i BIRN
Group, opnar vi nogle hgjere volumener, end hvis
hver fabrik forhandlede sine egne indkabs-
aftaler hjem. Det stiller os staerkere overfor vores
leverandgrer og giver os en stgrre forsynings-
sikkerhed af ramaterialer, forklarer Jesper
Astrup, Group Purchase Manager i BIRN Group
og fortsaetter:

- Men vigtigst af alt har det givet os en be-

dre forudsaetning for at stille hgje krav til le-
verandgrerne, som forpligter sig til at overholde
BIRN Groups Code of Conduct. For vi vil ikke ind-
ga i samarbejder med selskaber, der benytter sig
af bgrnearbejde, overtraeder menneskerettighed-
er eller pa anden made ikke udviser det samme
samfundsansvar, som vores kunder forventer, at
vi udviser i BIRN Group.

Vores Code of Conduct stiller ogsa krav til vores
leverandgrer om at sikre deres medarbejdere
retten til at samle sig i fagforeninger, undga
diskrimination baseret pa kgn, etnicitet, religion
eller andre aspekter beskyttet af lovgivningen og
at sikre et inkluderende og alsidigt arbejdsmiljg.

Indkgbsaftaler szetter ogsa hgje miljestan-
darder

Begraensningen af BIRN Groups CO,-udledning
er ogsa rykket ind i vores indkgbsafdeling, hvor vi
systematisk arbejder med at begraense vores mil-
jeaftryk ved at vaelge leverandgrer, der ligger teet
pa vores fabrikker. Vores Code of Conduct stiller
krav til, hvordan leverandgrerne skal forholde sig
til miljget omkring dem.

- 1 BIRN Group vil vi gerne veere teette pa vores
leverandgrer og have en teet og tillidsfuld samar-
bejdsrelation, men vi sigter ogsa efter at vaere
teette pa vores leverandarer rent geografisk. Ved
at veelge lokale leverandgrer, hvor det er muligt,
kan vi begraense CO,-udledningen gennem en
minimering af transporten af materialer til vores
fabrikker. Vores Code of Conduct indeholder ogsa
krav til, hvordan leverandgrerne omgas miljget,
og Vi kraever blandt andet, at udnyttelsen af en-
ergi, ressourcer og ramaterialer bliver sa effektivt
som muligt, afslutter Jesper Astrup.
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Cybertruslen er tiltagende og i takt med, at flere arbejdsprocesser overgar til et digitalt setup,

skarper vi vores fokus i BIRN Group pa uddannelse af medarbejderne. Gennem uddannelse og

avelser far de ansatte nemlig den forngdne viden og de rette vaerktgjer til, at vi kan minimere

risikoen for hackerangreb.

Medarbejderne i BIRN Group er nogle af de vigtig-
ste interessenter, nar det kommer til at forebygge
cyberangreb, og for at vi kan sikre koncernens

og medarbejdernes data mod netop cyberangreb
afholder vi interne kurser for vores medarbejdere.
Det skal give de ansatte i BIRN Group de bedste
forudseaetninger for at veere opdateret med den
nyeste viden om, hvordan man undgar angreb pa
vores |T-infrastruktur.

- Ligesom mange andre virksomheder oplever vi
en stigning i forsgget pa at infiltrere vores servere
og fa adgang til data, og vi tager cybertruslen
meget alvorligt i koncernen. Alle medarbejderne i
BIRN Group med en personlig mailkonto har arligt

veeret pa kursus i IT-sikkerhed, og det skruer vi
nu op for. Pa den made kan vi Igsbende dele den
nyeste viden og minde medarbejderne om veerk-
tagjerne til at forebygge hackerangreb, siger David
Stampe Grgnborg, Group IT Manager i BIRN
Group, og fortseetter:

- Vores IT-sikkerhed handler ogsa om at identifi-
cere kulturforskellene i BIRN Groups forskellige
selskaber. Nogle selskaber kan fx benytte sig af
platforme til ordrebehandling og fakturaer, mens
andre selskaber er mere e-mailbaserede. Det
giver forskellige trusselsbilleder, nar det kommer til
hackerangreb, og vi skal give alle medarbejderne

veerktgjer, som passer til deres specifikke hverdag.

“Vi tror pa, at den bedste made at veere forberedt pa et

eventuelt hackerangreb er ved at gennemfagre kontinuerlige
beredskabsovelser, IT-sikkerhedskurser og have et generelt
fokus pa forebyggelse og handtering.”

David Stampe Grenborg, Group IT Manager, BIRN

Group

I BIRN Group @nsker vi at hgjne vores digitale
sikkerhedsniveau generelt, og vi arbejder derfor pa
at blive NIS2- og ISO 27001-certificeringsklar.

Beredskabsplan til handtering af hackerangreb
Hos BIRN i Holstebro har man afholdt en krise-
handteringsevelse, der udspillede haendelsen

ved et fiktivt hackerangreb, og viste, om der var
omrader i beredskabsplanen, som skulle aendres
pa eller forbedres.

- | tilfelde af et hackerangreb, der i veerste fald

ender med et stremnedbrud, hvor vores IT-syste-
mer bliver lagt ned med produktionsstop til falge,
sa har vi en beredskabsplan for, hvordan det kan

handteres. Kontinuerlige beredskabsgvelser,
IT-sikkerhedskurser og generelt fokus pa forebyg-
gelse og handtering af et eventuelt angreb tror

vi pa, er den bedste made at veere forberedt pa,
siger David Stampe Grgnborg.



NGDGENERATOR KOMMER

FORHABENTLIG ALDRIG | BRUG

| tilfelde af stremnedbrud i kortere eller la2nge-
re tid er det helt afgorende for et jernstgberi, at
produktionen kan lukkes kontrolleret ned, sa
der ikke sker skade pa mennesker, produk-
tionsudstyr eller omgivelser. Det er baggrund-
en for, at TASSO har investeret i en nad-
generator, som kan seaette i gang, hvis stream-
men pludselig forsvinder af den ene eller den
anden arsag.

- Ngdgeneratoren er en slags forsikring, som vi
forhabentlig aldrig far brug for. Men i Igbet af de
seneste ar har vi revurderet vores risikovurdering,
da der er rigtig mange faktorer, som kan fgre til
et kollaps pa elnettet. Hvis det sker, er det helt
afgerende, at vi kan lukke vores produktion ned
pa en kontrolleret made, blandt andet ved at kale
vores anlaeg ned og ved at sikre, at jernet ikke
starkner i vores smelteovne. Det vil vi kunne med
den nye ngdgenerator, forklarer Bjarne Faurbye,
Technical Director hos TASSO.

Arbejdet med at vurdere bade tekniske, sik-
kerhedsmaessige og gkonomiske risici ved et
stramnedbrud tog for alvor fart hos TASSO efter
myndighedernes udmelding i 2022 om risikoen for
sakaldte brownouts, hvor der gennemferes kontrol-
lerede stremafbrydelser i en afgreenset periode for
at opretholde stabiliteten i det samlede elsystem.

- Vi skal for enhver pris undga at sta uden strem
pa vores fabrik, og derfor er det rigtige at gare, at
vi sikrer opretholdelsen af vores egen streamforsyn-
ing blandt andet til vores kgleanlaeg, kraner, pump-
er og hydrauliksystemer. Vi har veeret vant til en
meget hgj forsyningssikkerhed i Danmark, men det
generelle strgemforbrug er samtidig steerkt stigende.
Det medfaerer en gget risiko for udfald pa elnettet,
mens en generelt mere usikker verden kan fa
betydning for vores kritiske infrastruktur. Det er
derfor i vores optik rettidig omhu at ggre alt, hvad
vi kan for at forberede os pa, hvordan vi handterer
disse situationer, sa vi kan opretholde den nad-
vendige sikkerhed omkring vores produktion, siger
Bjarne Faurbye.

“Det er helt afgaren-
de, at vi kan lukke
vores produktion ned
pa en kontrolleret
made | tilfeelde af
stremsvigt, blandt
andet ved at kaole
vores anleeg ned og
ved at sikre, at jernet
ikke st@rkner i vores
smelteovne. Det vil vi
kunne med den nye
ngdgenerator.”

Bjarne Faurbye,
Technical Director,
TASSO



Certificeringer

Selskaberne under BIRN Group har en reekke certificeringer blandt andet ISO-certificeringer,
IATF, BV Mode og Marine Mode. Certificeringerne er med til at sikre, at virksomhederne i BIRN
Group er kompetente, ansvarlige og har fokus pa lgbende at forbedre rutiner og arbejdsgange
i de enkelte virksomheder. Alle certifikater opdateres lebende i henhold til gaeldende krav og
regler, sa vi hele tiden sgrger for at vare opdateret og lever op til geldende standarder.

ISO-certificeringer

I BIRN Group rummer vi ISO-certificeringer efter
standarderne 14001, 45001 og 50001, hvilke vi
har faet tildelt pa baggrund af implementeringen
af blandt andet en miljgledelse og en energipoli-
tik. Disse certificeringer skal sikre, at vi lgbende
udvikler vores virksomheder til det bedre og
fastholder en hgj standard, nar det kommer til at
tilgodese klimaet, leve op til lovgivningskrav pa
miljgomradet samt tage vare om vores medarbej-
dere.

ISO 14001

ISO 14001-certificeringen indebeerer, at vi
arbejder systematisk med Igbende forbedringer

i forhold til at minimere pavirkning af miljget og
gennem vores miljgledelsessystem sikrer efter-
levelse af de gaeldende miljgmaessige lovkrav.
Dette sker gennem risikostyring og miljgkortleeg-
ning. Herunder forstar og handler vi pa de miljg-
maessige konsekvenser, der matte forekomme
som fglge af henholdsvis de aktiviteter og ser-
vices, som vi udfgrer, samt de produkter, vi
fremstiller. ISO 14001-certificeringen indebaerer
desuden en fastlagt miljgpolitik og malsaetninger
pa omradet. Vi skal desuden dokumentere, hvor-
dan miljgmeessige forhold bliver styret og sikre,
at ngdvendige kontrolforanstaltninger er imple-
menteret.

ISO 45001

ISO 45001-certificeringen indebeerer, at vi
gennem vores arbejdsmiljgledelsessystem sikrer
efterlevelse af de geeldende arbejdsmiljgmaes-
sige lovkrav, ligesom vi arbejder systematisk med
lsbende forbedringer for at sikre, at vi forbliver

en sund og sikker arbejdsplads. Certificeringen
indebaerer derudover, at vi kortlaegger virksom-
hedens vaesentlige risici i forhold til arbejdsmilja
og sikkerhed samt arbejder med handlinger til
labende forbedring af sikkerhed og arbejdsfor-
hold for medarbejdere og @vrige parter. Samtidig
er der krav om en fastlagt arbejdsmiljgpolitik og
malseetninger for arbejdsmiljget. Vi skal desuden
dokumentere, hvordan sikkerheds- og arbejds-
miljgmaessige forhold bliver styret.

ISO 50001

ISO 50001-certificeringen indebeerer, at vi har
fastlagt en energipolitik og malsaetninger pa
omradet. Gennem et energiledelsessystem skal
vi kunne kortlaegge vores energiforbrugende
enheder, mens vi lgbende arbejder pa at mini-
mere energiforbruget og dermed miljgpavirknin-
gen. Certificeringen stiller krav om at opna bedre
energimaessige resultater og saledes en gget
rentabilitet. ISO 50001-certificeringen skal desud-
en sikre, at vi gennem maling, dokumentation,
rapportering og benchmarking af energiforbruget
arbejder kontinuerligt med energiforbedringer.

ISO 9001

ISO 9001 er en certificering af kvalitetsledelses-
systemet, som viser vores forpligtigelse i forhold
til konsistens, Igbende forbedringer og kunde-
tilfredshed. For mange er certificeringen et sy-
nonym med kvalitet og effektiv styring kombineret
med en struktureret kundedialog. Standarden er
baseret pa en reekke kvalitetsledelsesprincipper,
hvor der Isbende arbejdes med et steerkt kunde-
fokus, motivation og inddragelse af den gverste
ledelse, procestilgang og forbedringer.

Med certificeringen arbejder vi dermed koncentre-
ret mod en gget effektivitet samt en reducering af
antallet af produktfejl.

IATF 16949

IATF 16949-standarden er specifik for bilindu-
strien og indeholder proceskrav til kvalitets-
ledelsessystemer, som Igbende fremmer forbed-
ringer i forbindelse med forebyggelse af fejl og
reduktion af variation og spild i forsyningskeeden.

Standarden er baseret pa ISO 9001 samt natio-
nale kvalitetsstandarder for bilindustrien. IATF
16949 fokuserer pa kundespecifikke krav, som
vedrgrer lgbende forbedringer, forebyggelse af fejl
og reduktion af variation samt spild i forsynings-
keeden. Standarden er blandt andet med til at
muliggere en Igbende proces, som hjaelper med
at identificere, rapportere og forbedre omrader af
ledelsessystemer og andre relevante forretnings-
processer.

BV Mode Il

Marine- og offshoresektoren stiller seerlige krav til
certificering af eksempelvis skibe og komponenter,
som indgar heri. Med certificeringen har Bureau
Veritas gennemgaet, hvordan BIRN i Holstebro
bade gennemfarer og analyserer forskellige test
pa stgbejernskvaliteter, samt hvordan virksom-
heden efterfglgende udsteder materialecertifikat,
hvis kunden eftersparger det.

Med BV Mode ll-certificeringen er selskaberne
anerkendt af Bureau Veritas til at levere materiale-
certifikat pa sine stgbte produkter.

OVERSIGT OVER ISO ISO 1ISO
CERTIFICERINGER 14001 45001 50001
BIRN X X X
BIRN Germany

ULDALL

TASSO X X

TASSO BERNAREGGI
KOCKUMS MASKIN X
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EcoVadis

EcoVadis anses som verdens fgrende inden for
sit omrade og er anerkendt for sine grundige og
detaljerede analyser af virksomheders baeredyg-
tighed baseret pa en raekke forskellige kriterier
inden for klima, miljg, arbejds- og menneske-
rettigheder, etik og indkgb. | 2023 har hele BIRN
Group faet fornyet vores EcoVadis-certificering.

Resultatet af certificeringen er vurderet ud fra
vores indsatser inden for henholdsvis E-, S-

og G-omraderne, hvor vi inden for E-omradet
blandt andet er lykkedes med at mappe vores
affaldsstremme, har treenet vores medarbejdere
i forhold til energioptimering samt har forbedret
energieffektiviteten via teknologi og opgradering-
er af udstyr. Pa S-omradet har vi blandt andet
gennemgaet udstyr i forhold til sikkerhed samt
indfart tilbud om helbredstjek til medarbejderne.
P& G-omradet har vi blandt andet etableret whist-
leblower-ordning og er blevet anerkendt for hgj
IT-sikkerhed.

SAQ
Self-Assessment Questionnaire — bedre kendt

som SAQ - er et initiativ af brancheorganisationen

Drive Sustainably og har som formal at forbedre

baeredygtigheden i bilindustriens forsyningskeeder.

SAQ’en omfatter spgrgsmal inden for baeredyg-
tighedsledelse, miljg, menneskerettigheder og
arbejdsforhold, som hver iszer bidrager til maling
af praestationer inden for bilindustrien.

I1ISO IATF BV MARINE ECO- SAQ
9001 16949 MODEII MODE2 VADIS
X X X X

X X

X X X X

X X

X X

X X X X
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Risici og muligheder

RISICI OG MULIGHEDER

Organisering

Tilsynet med bzeredygtighed i BIRN Group ad-
ministreres af vores CTO og godkendes af bestyr-
elsen. Vi skal sikre vores organisering kan fasthol-
de og udvikle vores konkurrencedygtighed inden
for E, S og G.

Fastholdelse af kunder

Hos BIRN Group er vi meget optaget af at bevare
en god relation til vores kunder, sa vi kan fast-
holde vores kundekreds — uanset, om der er tale
om varer og produktydelser med lang eller kort
kabscyklus.

Siden 2011 har BIRN i Holstebro udarbejdet kun-
detilfredshedsanalyser for at fa kundernes direkte
feedback. Seneste undersggelse blev foretaget i
2023, hvor der var positiv fremgang pa de sam-
lede gennemsnitlige parametre — blandt andet pa
tilfredshed og loyalitet (henholdsvis 84,8 og 85,9
procent, hvilket er en fremgang pa henholdsvis 4,2
og 4,6 procentpoint i forhold til 2021).

Supply chain — en verden i forandringer

Verden er i konstant forandring, og seerligt i labet
af de seneste ar har politisk uro og krige samt
klimaforandringernes konsekvenser haft betydning
for vores virksomheders evne til at kunne levere.

Vi ma erkende, at den globale forsyningskeede
er forandret, og vi skal kigge langt efter en nor-
malisering pa omradet — nok naermere vaenne

os til en ny normal. Derfor er det vigtigt, at vi har
et godt fundament i god selskabsledelse, hvor vi
konstant har fokus pa vores egne producerende
veerdikeeder og vores handelsvirksomheder, hvor
varer kgbes fra forskellige dele af verden.

HANDLINGER

» Beeredygtighed indgar som en vigtig del af
BIRN Groups strategi. Inden for omraderne
E, S og G vil vi fortseette med at allokere
de kompetencer og ressourcer, der sikrer
fremgangen i hele BIRN Group. Koncern-
ledelsen mades lejlighedsvis og evaluerer
handlinger og resultater for at imgdekomme
og overga krav fra bade kunder og lovgivning.

Ud fra kundetilfredshedsanalysen hos BIRN i
Holstebro arbejdes der aktivt pa at bevare til-
liden blandt kunder og at imgdekomme deres
krav og @nsker. Dvrige datterselskaber sparg-
er ligeledes deres kunder om samarbejdet og
agerer derefter. | de kommende ar vil bade
TASSO og KOCKUMS desuden gennemfare
egentlige kundeanalyser.

| BIRN Group har vi valgt at centralisere
vores indkgbsafdeling, der varetager en grun-
dig screening og udveelgelse af leverandgrer,
prisforhandlinger og kabsbetingelser pa
vegne af alle selskaber i koncernen. Pa den
made sikrer vi ogsa vores egne forsynings-
keeder ved blandt andet at have dual sour-
cing. Alle vores leverandgrer bliver desuden
palagt at leve op til vores Code of Conduct.

Nagletal for
BIRN Group

Bestyrelsens
kensdiversitet

Baeredygtighedsrapport 2023

Whistleblower

Governance

sager
q(fp @
Meend Kvinder
2023 18 1 2023 0
2022 19 2 2022 0
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Bilag

Datterselskaberne i BIRN Group arbejder hver iseer malrettet pa at blive mere baeredygtige virksom-
heder inden for E-, S- og G-omraderne. | dette afsnit praesenterer vi de enkelte selskaber og deres
aktuelle status med udgangspunkt i nggletal for blandt andet produktion, CO,-udledning, arbejds-
styrke og kgnsdiversitet i bestyrelserne.




“Beeredygtighed er blevet et konkurrence-

parameter i staberibranchen, og her vil vi
hos BIRN sammen med resten af BIRN
Group veere markedsledende.“

Claus Beier, Group CEO, BIRN Group

BIRN

BIRN i Holstebro, Danmark, har fra sin grund-
leeggelse i 1896 og til i dag udviklet sig til en af
Nordeuropas stgrste stgberier med 544 ansatte.
BIRN udvikler og leverer kundespecifikke stobe-
jernslgsninger og totalservice af disse til blandt
andet automobilindustrien, pumpe- og hydraulik-
industrien samt en reekke andre kunder i ind- og
udland. 90 procent af virksomhedens produktion
bliver eksporteret.

BIRN i tal Certificeringer
Lokation: IATF 16949
@ Holstebro Kvalitetsledelse i
bilindustrien
‘% Medarbejdere:
544 1ISO 14001
Miljgledelse
P Arlig produktions-
maengde: ISO 45001
Cirka 50.000 Arbejdsmiljgledelse
tons stgbejern
ISO 50001

Energiledelse
BV Mode II
SAQ

EcoVadis

Baeredygtighedsrapport 2023 Bilag

Al-teknologi optimerer energiforbruget

BIRN i Holstebro har i 2023 implementeret
Al-baseret teknologi pa en raekke stgbelinjer.
Stabelinjerne er blevet udstyret med seerlige
lasersensorer, der overvager og ved hjeelp af
Al-teknologi analyserer, hvordan det flydende
jern doseres ned i stgbeformene. Hermed kan
man optimere doseringen af smeltejern — og
med det ogsa energiforbruget. Laes mere pa
side 28.

Nyt operatorvaerktoj i stabeproduktionen

Ved hjeelp af dataopsamling og avancerede
algoritmer kan et nyt operatgrveerktgj beregne
den aktuelle temperatur i stgberiets smelteovne.
Det giver BIRNs stgbeoperatgrer information
om, hvornar der skal tilfgres nye materialer for
at opretholde en stabil ovntemperatur. En ved-
varende, stabil temperatur kan nemlig hjeelpe
med at optimere ovnenes energiforbrug. Laes
mere pa side 26.

Fokus pa: Tilseetningsmaterialer og energiprocesser

BIRN i Holstebro udledte i 2022 66.961 tons CO_-zekvivalenter i alt. Heraf udger Scope 3 mere
end halvdelen af de samlede udledninger, herunder seerligt tilsaetningsmaterialer til stgbejernspro-
duktionen. Herefter kommer elforbrug under Scope 2 med en andel pa godt 36 procent.

BIRN vil i 2024 saette seerligt fokus pa optimering af tilsaetningsmaterialer, hvor man ser det
sterste potentiale for at reducere selskabets udledninger. Herudover vil man fortsaette sit arbejde

med at optimere sine energiprocesser.

Medarbejdere Ledere

P 0 00

Stillingstyper

O O
(O) [9‘3 =)

Meend Kvinder Total ‘ Meaend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

448 96 544 | 44 7

| 128 416 24
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ENVIRONMENT

Scope 1 Braendstof

Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

Tons CO.e i 2022

lerede stationaere kilder, der bruger fossile braendstof- 4.144 4.144
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af kgbt 24.385 24.385
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter 932
Affald genereret i driften 372
Indkabte varer 33.274
Forretningsrejse 14 38.432
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 3.347
Pendlere 479
Hjemmekontor 14

Total 66.961

6,18 %

36,41 %

57,39 %

Diagrammet viser procentfordelingen af
CO,-ekvivalentudledninger fra BIRN i
Holstebro i 2022

Scope1 M Scope2 M Scope3

SOCIAL 2023 m GOVERNANCE 2023 m

Fuldtidsarbejdsstyrke

Kansdiversitet

(maend / kvinder) 448/96 421/79

Bestyrelsens
konsdiversitet 6/1 6/1
(meend / kvinder)

Kgnsdiversitet for gvrige
ledelseslag 4417 40/6
(maend / kvinder)

Bestyrelsens

nationalitet Db DK

Medarbejderomsaetnings- 27 % 31 9%

hastighed

Arbejdsulykker med 37 30
fraveer

Loyalitet 81 73

Arbejdsgleede 77 66

Whisleblower-sager 0 0

Baeredygtighedsrapport 2023 Bilag

INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR BIRN

Samlet tons produktion 47.959 tons 45.721 tons 46.526 tons

Samlet elforbrug 103.020.020 kWh  103.710.010 kWh 104.762.030 kWh

El-andel kabt fra vedvarende energikilder 66 % 25 % 0%
Naturgas 1.695.684 m® 1.717.380 m3 2.280.579 m®
Fyringsolie 0 0 0

Samlet fijernvarmeforbrug 0 0 0

Solgt fijernvarme

T I

Transportdiesel 10.832 liter 20.5009 liter 14.327 liter

LPG Truckgas 142.994 liter 150.943 liter 170.151 liter
I

| produktet 29 % 50 % 50 %
S

Ravarer 47.770 tons 46.781 tons 46.693 tons

Fyringsolie og smgreolie 30.860 liter 30.573 liter 21.735 liter

Hjeelpematerialer 22.333 tons 23.248 tons 23.681 tons
afbatd ... 4

Genanvendelse og genbrug 13.811 tons 24.443 tons 24.483 tons

Breendbart 144 tons 138 tons 124 tons

Deponi 742 tons 359 tons 325 tons

Spildolie 15 tons 17 tons 8 tons

Kemikalieaffald 50 tons 74 tons 62 tons
I

Spildevand 25.440 m® 15.612 m® 4.622 m?
I

Stov 6.609 kg 5.772 kg 6.938 kg

Vanddamp 60.918.000 kg 63.363.000 kg 74.195.824 kg

Reggasser 6.217.739 kg 6.212.047 kg 4.890.233 kg

VOC (Volatile Organic Components) 2.058 kg 2.250 kg 2.258 kg
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“Vores forretning er cirkuleer ind til benet. Vi

bestreeber os pa altid at genbruge enhver
del og ethvert materiale, for vi overhovedet
overvejer at kassere det.”

Dennis Klimanek, Managing Director, BIRN
Germany

BIRN GERMANY

Fra sin placering i Milheim an der Ruhr midt i
Tysklands industrielle hjerte, Ruhr-distriktet, be-
tiener BIRN Germany GmbH hovedsageligt den
tyske industri med transmissionselementer og
andre bearbejdede stgbejernskomponenter.
BIRN Germany kan med sit specialiserede bear-
bejdningsanleeg ogsa tilbyde mekanisk bearbejd-
ning af kundetilpassede Igsninger og strengstabt
gods.

BIRN Germany i tal Certificeringer
@ Lokation: ISO 9001
Mulheim an der Kvalitetsledelse

Rubhr, Tyskland (undervejs)

£ Medarbejdere: EcoVadis
34
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Nye lokaler til slibeafdeling lofter arbejds-
miljoet

BIRN Germanys slibeafdeling er flyttet i egne
lokaler, som er lydisoleret og udstyret med in-
dustristavsuger, sa man fremadrettet reducerer
maengden af stgv og stgj i produktionen.

Nyt bonussystem

Medarbejderne skal ogsa meerke, nar det gar
godt. Derfor har man hos BIRN Germany indfert
et nyt bonussystem, hvor medarbejderne far
bade en manedlig og arlig bonus, hvis selskabet
nar sine korte og langsigtede finansielle malsaet-
ninger.

Fokus pa: Optimeret energiforbrug og grennere transportlgsninger

BIRN Germanys CO,-udledning estimeres til i 2022 at veere 146 tons CO,-aekvivalenter. Fordelt pa
de tre scopes er Scope 2 med en andel pa 41 procent den starste post i BIRN Germanys CO,-
regnskab. Det stammer i hgj grad fra selskabets energiforbrug. Herefter fglger indirekte udled-
ninger under Scope 3 med 37 procent samt BIRN Germanys direkte udledninger under Scope 1,

der star for 22 procent.

BIRN Germany vil i det kommende ar udarbejde malrettede strategier, der skal optimere virksom-
hedens energiforbrug samt afsege mulighederne for at overga til mere beeredygtige energikilder.
Herudover vil BIRN Germany forsgge at finde grennere transportlgsninger, som potentielt vil
kunne nedbringe selskabets udledninger under Scope 3.

Medarbejdere Ledere

Stillingstyper

o O o 9o 0O O
TIY 0 0 & A &

Meaend Kvinder Total ‘ Maend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

30 4 34

3 2

15 19 4



BIRN

GERMANY

ENVIRONMENT Tons CO.e i 2022

Scope 1 Brandstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

lerede stationaere kilder, der bruger fossile breendstof- 31 31
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af kgbt 61 61
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter 1
Affald genereret i driften 0
Indkgbte varer 0
Forretningsrejse 0 o4
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 19
Pendlere 34
Hjemmekontor 0

Total 146
. 21,46 % Diagrammet viser procentfordelingen af
37,17 % CO,-ekvivalentudledninger fra BIRN

Germany i 2022

41,36 %
’ Scope1 M Scope2 M Scope3

sociaL T T ET

Fuldtldsarbejdsstyrke Bestyrelsens
kansdiversitet 2/0 2/0
oy W14 3014 (mand) nden
Konsdiversitet for gvrige Eaet?z]r:lli‘:’:{' S DK DK
ledelseslag 3/2 3/2
(maend / kvinder) Whisleblower-sager 0 0
Medarbejderomseetnings- . , o
hastighed 9% 38 %
Arbejdsulykker med 3 y
fraveer
Loyalitet 80 -

Arbejdsglaede 76 -
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INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR BIRN GERMANY

Samlet tons produktion

Samlet elforbrug 155.232 kWh 162.444 kWh 177.430 kWh
El-andel kebt fra vedvarende energikilder 17 % 17 % 17 %
Naturgas 9.387 m® 11.292 m? 20478 m?
Fyringsolie 0 0 0

Samlet fiernvarmeforbrug 0 0 0

Solgt fijernvarme

_

Transportdiesel 308 liter 413 liter 560 liter

LPG Truckgas

| produktet

Materialeforbrug ind (produktion) _

Ravarer

Fyringsolie og smgreolie 1.177 liter 1.456 liter 832 liter

Hjeelpematerialer

Genanvendelse og genbrug 118 tons 26 tons 21 tons
Braendbart 0 0 0
Deponi 0 0 0
Spildolie 4 tons 2 tons 1 tons

Kemikalieaffald

Splldevand

Stov

Vanddamp

R@ggasser

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

VOC (Volatile Organic Components)
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“Omkring 70 procent af medarbejderne hos
ULDALL har en anden etnisk baggrund end

dansk. Vi tilbyder derfor sprogkurser i dansk til
alle internationale medarbejdere. Kurserne er
tilpasset den enkeltes niveau og afholdes bade
internt i virksomheden og eksternt.”

Kurt Olsen, produktionsdirekter, ULDALL

ULDALL OG VELAMP

ULDALL A/S blev grundlagt i 1944 i Vejen,
Danmark. | dag er det et moderne og fleksibelt
steberi, der udvikler kundespecifikke stgbejerns-
Izsninger til fadevareindustrien, fremstillings-
industrien, landbrug og energisektoren.

ULDALL ejer virksomheden VELAMP A/S,

der udvikler og producerer specialdesignede
stebejernlgsninger sdsom lamper, baenke og en
reekke andre kundespecifikke Igsninger.

ULDALL og VELAMP Certificeringer
i tal

@ Lokation: ISO 9001

Vejen Kvalitetsledelse

& Medarbejdere: BV Mode Il
60

Marine Mode 2 DNV
P Arlig produktions-

maengde: Marine Mode 2 LR

Cirka 1.425 tons

stgbejern Marine Mode 2 ABS
EcoVadis
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Nyt ventilationsanlaeg

ULDALL har reduceret sit energiforbrug ved
opsaetning af nyt ventilationsanleeg ved sakaldt
shake-out samt afgasningsomrade. Virksom-
heden genanvender desuden varme fra anleeg
ved shake-out, der er en maskinel proces, som
sikrer, at sand fra stebeforme kan genanvendes.
Varmen fra denne proces overfgres til ventila-
tionsanleeg ved afgasning.

Trivsel og optimering

ULDALL har oprettet en trivselsgruppe, som
arbejder pa tveers af hele virksomheden for at
forbedre arbejdsgleede og arbejdsmiljg. Gruppen
mgades regelmaessigt med ledelsen for at bidrage
med idéer og nye tiltag og for at afstemme for-
ventninger mellem ledelse og medarbejdere.

Der er desuden arbejdet med en handlingsplan
efter medarbejdertilfredshedsundersggelsen
sidste ar. Handlingsplanen har blandt andet re-
sulteret i investering i nyt hand- og slibeveerktgj,
som bade optimerer arbejdsprocesserne samt
bidrager til en hgjere arbejdsglaede.

Fokus pa: Reduceret energiforbrug og grennere elektricitet

ULDALL udledte i 2022 9.475 tons CO_-zekvivalenter i alt. Den stegrste udledning sker i Scope 3,
der tegner sig for 8.387 tons, hvilket svarer til knap 89 procent af virksomhedens samlede CO,-
udledning. Scope 2-udledninger, som stammer fra indkgbt elektricitet, bidrager med 11 procent af
den samlede CO,-udledning. Scope 1-udledninger, der stammer fra forbreending af fossile breend-
stoffer fra virksomhedens kgretgijer, er relativt minimale og bidrager med mindre end 0,5 procent

af den samlede udledning.

Medarbejdere Ledere

T

Stillingstyper

O O
(=) [9*73 =)

Maend Kvinder Total ‘ Maend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

53 7 60 | 5 0

| 7 53 1
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ENVIRONMENT Tons CO.e i 2022

Scope 1 Brandstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

lerede stationaere kilder, der bruger fossile breendstof- 3 3
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af kgbt 1.085 1.085
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter 74
Affald genereret i driften 112
Indkgbte varer 3.978
Forretningsrejse 4.180 8.387
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 0
Pendlere 37
Hjemmekontor 6

Total 9.475

0,03% 11,44 %

Diagrammet viser procentfordelingen af
CO,-eekvivalentudledninger fra ULDALL og
VELAMP i 2022

88,51 % Scope1 M Scope2 M Scope3
SOCIAL 2023 m GOVERNANCE 2023 m
Fuldtidsarbejdsstyrke Bestyrelsens
kensdiversitet 5/0 5/0

Kgnsdiversitet

d / kvind
(meend / kvinder) (meend / kvinder)

Bestyrelsens

53/7 61/5

Kgnsdiversitet for gvrige . . DK DK
ledelseslag 5/0 410 nationalitet
(maend / kvinder) Whisleblower-sager 0 0

Medarbejderomsaetnings- 359, 39 %

hastighed
Arbejdsulykker med
7 2
fraveer
Loyalitet 78 -

Arbejdsgleede 77 -
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INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR ULDALL OG
VELAMP

Samlet tons produktion 1.425 tons 1.684 tons 1.391 tons

Samlet elforbrug 3.541.175 kWh 3.916.987 kWh 3.471.975 kWh

El-andel kgbt fra vedvarende energikilder 0 % 0% 0%

Naturgas 0 0 0

Fyringsolie 1.600 liter 1.600 liter 1.600 liter
Samlet fiernvarmeforbrug 694.288 kWh 955.555 kWh 1.131.111 kWh

Solgt fiernvarme

_

Transportdiesel

LPG Truckgas 10.234 liter 8.677 liter 10.529 liter
I
| produktet 45 % 45 % 45 %
I
Ravarer 1.497 tons 1.840 tons 1.444 tons
Fyringsolie og smareolie 0 0 0

Hjeelpematerialer

Genanvendelse og genbrug

Breendbart 27 tons 38 tons 38 tons
Deponi 0 0 0
Spildolie 1 ton 0 0

Kemikalieaffald

Spildevand 1.002 m?® 4.000 m® 5.100 m?

Stov

Vanddamp

Reggasser

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

VOC (Volatile Organic Components)
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“Hos TASSO veegter vi vores samfundsansvar hgjt
og hjeelper gerne mennesker med udfordringer med
at skabe en meningsfuld hverdag. Vi har blandt andet

fire medarbejdere, som er ansat i flexjobs, og vi er fast
samarbejdspartner med Odense Veerkstederne, som er
en beskyttet arbejdsplads for personer med fysiske eller
psykiske udfordringer.”

Kristian Pedersen, Managing Director, TASSO A/S

TASSO

TASSO A/S har mere end 165 ars erfaring med
udvikling og produktion af stgbejernssteenger i
forskellige dimensioner. Fra stgberiet, som siden
1856 har befundet sig i hjertet af Odense, Dan-
mark, leverer TASSO ydelser inden for stgbning,
varmebehandling og bearbejdning af stgbejerns-
staenger til kunder over hele verden inden for
blandt andet hydraulik. Dele af de gamle byg-
ninger er i dag udrabt til nationalt industriminde af
Slots-og Kulturstyrelsen.

TASSO i tal Certificeringer
Lokation: 1ISO 9001
@ Odense Kvalitetsledelse
5% Medarbejdere: 1ISO 14001
61 Miljgledelse
=P Arlig produktions- | 1SO 50001
maengde: Energiledelse
Cirka 13.400
tons stagbejern EcoVadis
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God ledelse og optimal organisering

Hos TASSO arbejder man med den gode ledelse
og udfgrer ledelse i henhold til BIRN Groups
ledelsesprincipper og veerdier. En af de starste
forandringer i 2023 har veeret eendringer i den di-
rekte ledelse i stgberiet. Her er der blevet ansat
teamledere pa alle tre skift, som har medvirket til
en gget effektivitet, trivsel og sikkerhed.

@get fokus pa sikkerhed i produktionen

Med hjeelp fra en ekstern konsulent har

TASSO styrket sikkerheden i produktionen, og
jernstgberiet arbejder aktivt med behandling

af naerved-ulykker og interne observationer fra
medarbejderne. Virksomheden har desuden ud-
videt arbejdsmiljgorganisationen med en ekstra
arbejdsmiljggruppe, og arbejdsmiljgrepraesen-
tanterne har faet konkrete jobbeskrivelser med
krav til den ugentlige indsats, saledes sikkerhed
altid er gverst pa dagsordenen.

Fokus pa: Fzerre flyrejser og medarbejderpendling

| 2022 udledte TASSO i alt 14.392 tons CO,-aekvivalenter. Heraf stammer den mest betydelige ud-
ledning fra materialeforbrug i smelteprocessen, som udggr 70 procent af virksomhedens samlede
CO,-udledning. Herefter fglger el- og varmeforbrug i Scope 2 med 25 procent.

TASSO har desuden identificeret omrader sasom forretningsrejser med fly, medarbejderpendling
og godstransport som potentielle indsatsomrader for reduktion i det samlede CO,-regnskab.

Medarbejdere Ledere

T

T

Stillingstyper

©) @)
(O [9*?3 =)

Meaend Kvinder Total ‘ Maend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

57 4 61 | 6 0

| 15 46 4
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ENVIRONMENT Tons CO.e i 2022

Scope 1 Brandstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

lerede stationaere kilder, der bruger fossile braendstof- 690 690
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af kgbt 3.639 3.639
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter -1.261
Affald genereret i driften 459
Indkgbte varer 9.521
Forretningsrejse 9 10.063
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 1.247
Pendlere 88
Hjemmekontor 0

Total 14.392

4,79 %

Diagrammet viser procentfordelingen af

. CO,-zekvivalentudledninger fra TASSO i
25,28 A) 2022

69,92 % Scope1 M Scope2 M Scope3

sociaL s sl covcmomce o oz

Fuldtidsarbejdsstyrke Bestyrelsens
kansdiversitet 5/0 5/0

(meend / kvinder)

Kgnsdiversitet

(maend / kvinder) S e 617

Bestyrelsens

Kgnsdiversitet for gvrige . . DK DK
tionalitet

ledelseslag 6/0 6/0 nationatre

(mezend / kvinder) Whisleblower-sager 0 0

Medarbejderomsaetnings- 24 % 19 %

hastighed

Arbejdsulykker med 6 5
fraveer

Loyalitet 78 -

Arbejdsglaede 73 -
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INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR TASSO

Samlet tons produktion 13.373 tons 14.214 tons 15.743 tons

Samlet elforbrug 14.463.094 kWh 15.042.980 kWh  16.017.208 kWh

El-andel kgbt fra vedvarende energikilder 0 % 0% 0%
Naturgas 96.859 m? 104.000 m3 120.851 m?
Fyringsolie 128.510 liter 120.013 liter 115.996 liter
Samlet fiernvarmeforbrug 511.667 kWh 594.000 kWh 459.000 kWh

Solgt fiernvarme 4.200.000 kWh 4.340.000 kWh 4.625.000 kWh

Tonsport [

Transportdiesel 1.565 liter 1.312 liter 1.182 liter
LPG Truckgas 6.302 liter 6.719 liter 5.620 liter
————
I produktet
A
Ravarer 13.681 tons 14.500 tons 15.905 tons
Fyringsolie og smgreolie 1.476 liter 0 0

Hjeelpematerialer

Genanvendelse og genbrug 496 tons 469 tons 507 tons
Breendbart 38 tons 33 tons 34 tons
Deponi 0 465 tons 7 tons
Spildolie 2 tons 1 ton 1 ton

Kemikalieaffald

Spildevand 4.362 m® 4.756 m3 2.522 m®

Stav

Vanddamp

Rgggasser

0 0 0
0 0 0
0 0 0
VOC (Volatile Organic Components) 0 0 0
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“Sikkerhed er altid i forreste linje hos TASSO BERNAREGG!
i alt, hvad vi gar. | 2023 dedikerede vi tid og plads til generel

og specifik uddannelse med fornyelse af vores medarbej-
deres faglige kvalifikationer, herunder blandt andet gaf-
feltruckcertifikater, portalkrancertifikater og svingkran-
certifikater.”

Luca Scotto, Managing Director, TASSO BERNAREGGI

TASSO BERNAREGGI

TASSO BERNAREGGI S.r.l. er baseret i Castano
Primo neer Milano, Italien, og ejes af det danske
datterselskab i BIRN Group TASSO A/S. Som
grossist og bearbejdningsvirksomhed har TASSO
BERNAREGGI mere end 40 ars erfaring med

at levere og bearbejde stgbejernssteenger og
bronzestaenger af hgjeste kvalitet. De servicerer
kunder i Italien savel som internationalt.

TASSO BERNAREGGI | Certificeringer
i tal

Lokation: 1ISO 9001
@ Castano Primo, Kvalitetsledelse
Milano, Italien
EcoVadis
&x  Medarbejdere:
35
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Mindre forbrug og mere genanvendelse

TASSO BERNAREGGI har blandt andet haft
som mal for 2023 at eliminere brugen af plastik
i virksomheden s& meget som muligt. Der er
derfor blandt andet installeret drikkevandssgijler i
feellesomraderne, som medarbejdere og besgg-
ende opfordres til at bruge. Herudover er der

et stort fokus pa at @age bevidstheden hos alle
medarbejdere om at reducere plast- og papir-
forbruget. Al skaerevaeske fra virksomhedens
CNC-maskiner samt stgv fra aspirationsfiltre
indsamles desuden efter brug og behandles og
genanvendes. Herudover er al stgbejernsaffald
igennem mange ar blevet genanvendt sa meget
som muligt.

Introduktion af 5S-modellen

Et af de vigtigste punkter i 2023 for TASSO
BERNAREGGI har veeret introduktionen af
5S-modellen, som er en systematisk Lean-
metode, der har til formal at skabe en velorgani-
seret arbejdsplads samt at minimere alle former
for spild. De fem S’er star for sorter, saet i sy-
stem, systematisk rengaring / orden, standar-
diser og selvdisciplin. Malet med 5S for TASSO
BERNAREGGI er, ud over at opretholde orden
og renlighed, at genbruge udstyr og genanvende
sa meget som muligt samt at minimere ungdven-
dige indkgb af nyt udstyr og veerktgj.

Fokus pa: Flere virtuelle mgder og mere miljgvenlig transport

TASSO BERNAREGGI udledte i 2022 533 tons CO_-aekvivalenter i alt. Der er seerligt potentiale for
at nedbringe CO,-udledningen ved at mindske forretningsrejser med fly og i stedet fremme brugen
af videokonferencer og virtuelle mgder. Pa samme made kan brugen af miljgcertificerede hoteller
og mere miljgvenlige transportmuligheder i forbindelse med rejser bidrage til en CO,-reduktion.

Medarbejdere Ledere

Stillingstyper

o O o 9o 0 O
§ o P 0 & A &

Maend Kvinder Total ‘ Maend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

27 8 35 | 2 0

| 16 19 0
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TASSO
BERNAREGG

ENVIRONMENT Tons CO.e i 2022

Scope 1 Brandstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol-

lerede stationaere kilder, der bruger fossile braendstof- 204 204
fer og/eller udsender flygtige emissioner
Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af kgbt 73 73
elektricitet, varme, damp eller kaling
Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter -16
Affald genereret i driften 8
Indkgbte varer 34
Forretningsrejse 0 256
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 211
Pendlere 19
Hjemmekontor 0
Total 533
38,15 %
Diagrammet viser procentfordelingen af
CO,-zekvivalentudledninger fra TASSO
BERNAREGGI i 2022
48,20 % 13,65 % Scope1 M Scope2 M Scope3
SOCIAL 2023 m GOVERNANCE 2023 m
Fuldtidsarbejdsstyrke Bestyrelsens
Konsdi itet konsdiversitet 5/1 5/1
ensdiversite 2718  22/6 (mzend / kvinder)

(maend / kvinder)

Bestyrelsens

nationalitet DK, IT DK, IT

Kgnsdiversitet for gvrige
ledelseslag 2/0 2/0
(meaend / kvinder)

Medarbejderomsaetnings-

Whisleblower-sager 0 0

20 % 29 %

hastighed

Arbejdsulykker med 1 0
fraveer

Loyalitet 84 -

Arbejdsgleede 80 -

Baeredygtighedsrapport 2023 Bilag

INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR TASSO
BERNAREGGI

Samlet tons produktion 10.069 tons 12.000 tons 11.071 tons
I

Samlet elforbrug 263.796 kWh 290.131 kWh 333.701 kWh

El-andel kabt fra vedvarende energikilder 46 % 25 % 20 %

Naturgas 19.409 m? 23.720 m? 38.170 m?

Fyringsolie 0 0 0

Samlet fiernvarmeforbrug 0 0 0

Solgt fijernvarme

Srnapar

Transportdiesel 55.753 liter 45.932 liter 54.196 liter
LPG Truckgas
_
I produktet
—
Réavarer
Fyringsolie og smgreolie 2.314 liter 2.223 liter 2.508 liter
Hjeelpematerialer 0 0 0
Afbld . !
Genanvendelse og genbrug 564 tons 547 tons 505 tons
Breendbart 0 0 0
Deponi 0 0 0
Spildolie 0 0 0
Kemikalieaffald 0 0 0
I
Spildevand 224 m? 567 m? 644 m?
R
Stov 950 kg 950 kg 950 kg
Vanddamp 0 0 0
Reggasser 0 0 0
VOC (Volatile Organic Components) 0 0 0
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“Vores ambition er at veere en foretrukken arbejdsplads og
have teette forbindelser til lokalsamfund, skoler og relevante
netveerk. | forhold til vores arbejdsmilja ser vi kontinuerlige
forbedringer som en naturlig made at udvikle vores proces-
ser pa til glaede for bade medarbejderne, virksomheden og
miljget.”

Johan Brengesj6, Managing Director, KOCKUMS MASKIN

KOCKUMS MASKIN

Fra sin fabrik i den svenske by Kallinge har
KOCKUMS MASKIN, med rgdder tilbage til 1742,
leveret maskinbearbejdede stgbejernsemner

til kunder i og uden for Sverige. KOCKUMS
MASKIN er i dag en fgrende producent af bear-
bejdet stabegods i Skandinavien til kunder inden
for hovedsageligt automobilindustrien samt en
dedikeret udviklingspartner, der kan varetage hele
produktionsprocessen — fra design til levering.

KOCKUMS MASKIN Certificeringer
i tal

@ Lokation: ISO 14001
Kallinge, Sverige Miljgledelse

&2 Medarbejdere: | 1SO 9001
68 Kvalitetsledelse

IATF 16949
Kvalitetsledelse i
bilindustrien

EcoVadis

Baeredygtighedsrapport 2023 Bilag

Ny Key Performance Indicator skal male
energiforbruget

Hos KOCKUMS MASKIN har man i 2023 intro-
duceret en ny Key Performance Indicator, der
skal male selskabets energiforbrug. Malet er at
reducere forbruget med 7,2 procent sammen-
lignet med det foregaende ar. For at na det mal
er man hos KOCKUMS MASKIN blandt andet
overgaet til LED-belysning og har implementeret
en raekke tiltag i selve produktionen, der skal
optimere energiforbruget. Det drejer sig blandt
andet om gget fokus pa medarbejdernes rutiner
med henblik pa at undga energispild samt for-
bedret registrering af luftlaekager for at sikre
optimal energieffektivitet i trykluftsystemet.

Internt system halverer forbruget af
skareolie

For at optimere genanvendelsen af ramaterialer
og samtidig @ge produktionseffektiviteten etab-
lerede man hos KOCKUMS MASKIN i 2023 et
nyt system, der skal reducere fejl og forbedre
processer. Systemet har blandt andet gjort det
muligt for KOCKUMS MASKIN at genanvende
samtlige jernspaner fra deres bearbejdnings-
processer samt genbruge skeereolie fra maskiner
og dermed halvere selskabets forbrug af olie.

Fokus pa: Optimering af materialeforbrug og ny strategi

KOCKUMS MASKIN udledte i alt 7.137 tons CO,-zekvivalenter i 2022. Scope 3 udger langt
storstedelen af selskabets emissioner herunder materialeforbrug, som alene kan tilskrives godt
95 procent af KOCKUMS MASKINs samlede udledninger.

Selskabet vil udover de allerede igangveerende tiltag udarbejde en strategi for at nedbringe sine
udledninger i 2024 herunder med seerligt fokus pa materialeoptimering.

Medarbejdere Ledere

P 0 00

Stillingstyper

O O
(O [% =)

Meaend Kvinder Total ‘ Maend Kvinder ‘ Funktionaerer Produktion Leerlinge

61 7 68 | 8 1

| 20 48 2
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ENVIRONMENT

Tons CO.e i 2022

Scope 1 Brandstof
Direkte emissioner, der stammer fra ejede eller kontrol- 1 1
lerede stationaere kilder, der bruger fossile braendstof- 99 99
fer og/eller udsender flygtige emissioner

Scope 2 El, varme og keling
Lokalitetsbaserede emissioner fra produktion af k@bt 127 127
elektricitet, varme, damp eller kaling

Scope 3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter 18
Affald genereret i driften 2
Indkgbte varer 6.719
Forretningsrejse 3 6.811
Opstreams- og nedstrgmstransport og distribution 5
Pendlere 63
Hjemmekontor 1

Total 7.137

95,42 %

2,79% 1,78 %

Diagrammet viser procentfordelingen af
CO,-ekvivalentudledninger fra KOCKUMS

MASKIN i 2022

Scope1 M Scope2 M Scope3

SOCIAL 2023 m GOVERNANCE 2023 m

Fuldtidsarbejdsstyrke Bestyrelsens
Konsdi itet keonsdiversitet 6/1 6/1
ensdiversite 61/7  64/7 (maend / kvinder)
(meend / kvinder) Bestrel
Kgnsdiversitet for gvrige n:t?o}:mr:n?:tns DK, SV DK, SV
ledelseslag 8/1 8/1
(meend / kvinder) Whisleblower-sager 0
Med_arbejderomsaetmngs- 15 % 79,
hastighed
Arbejdsulykker med 3
5
fraveer
Loyalitet 72 -
Arbejdsglaede 60 -

Baeredygtighedsrapport 2023 Bilag

INPUT OG OUTPUT FRA PRODUKTIONEN FOR KOCKUMS
MASKIN

Samlet tons produktion 2.727 tons 3.154 tons 4.493 tons

Samlet elforbrug 1.843.140 kWh 1.985.762 kWh 2.082.000 kWh

El-andel kabt fra vedvarende energikilder 100 % 100 % 100 %
Naturgas 0 0 0
Fyringsolie 0 0 0

Samlet fijernvarmeforbrug 721.000 kWh 643.000 kWh 973.000 kWh

Solgt fiernvarme

_

Transportdiesel 1.500 liter 1.500 liter 1.500 liter
LPG Truckgas

_
| produktet

o
Ravarer 2.727 tons 3.154 tons 4.493 tons
Fyringsolie og smareolie 3.991 liter 3.071 liter 3.106 liter

Hjeelpematerialer

Genanvendelse og genbrug 539 tons 567 tons 614 tons

Braendbart 23 tons 11 tons 12 tons

Deponi 3 tons 0 0

Spildolie 2 tons 2 ton 2 tons

Kemikalieaffald 33 tons 37 tons 30 tons
I

Spildevand 1.537 m? 1.245 m3 1.245 m3
I

Stov 0 0 0

Vanddamp 0 0 0

Reggasser 0 0 0

VOC (Volatile Organic Components) 0 0 0
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